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ค าน า 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
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เทศบาลต าบลกะปาง ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565      
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นไปตามพันธกิจ รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากร
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หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับภายในเทศบาลต าบลกะปาง เพ่ือใช้ประกอบการปฏิบัติงานต่อไป  
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บทท่ี 1 
บทน า  
1.1 หลักการและเหตุผล  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือลดความสูญเสียจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร และลดโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
หรือผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ เช่น การ
ระบุโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการก าหนดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การจัดระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน จากนั้นจึงน าไปจัดท าแผนในการลด
หรือควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม ดังนั้นจึงมีนโยบายในการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้  

1) เทศบาลต าบลกะปาง ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ทีดี่ พ.ศ. 2546 ในหมวดที ่3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  

2) เทศบาลต าบลกะปาง ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) เทศบาลต าบลกะปาง ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ SPP4 หน่วยงานรัฐมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการจัดสรรทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญให้เพียงพอ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเปูาหมายตาม
เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

4) เทศบาลต าบลกะปาง ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการให้บริการสาธารณะภายใน ระบบบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้เทศบาลต าบลกะปาง มีแผนบริหารความเสี่ยงเชิงปูองกันหรือมีแผนรองรับเพ่ือลดผลกระทบส าหรับ
ความเสี่ยงที่ท าให้เกดิเรื่องร้ายแรงไว้ล่วงหน้า และด าเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือปูองกันเหตุการณ์ร้ายแรงมี
ความรุนแรงน้อยลง  

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) เพ่ือให้ฝุายบริหาร ฝุายปฏบิัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง  
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาล  
5) เพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลต าบลกะปาง  

1.3 เป้าหมาย 
  1) ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
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2) ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1)  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงานต่างๆ ขององค์กรมีการด าเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยให้ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยงต่างๆ และเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น  

2) เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสาหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการ
ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักองค์กร  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายในองค์กร และจากปัจจัย
ภายนอกองค์กร  

4) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงต่าง ๆ ไค้รับการจัดการ
อย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เปูาหมาย และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรได้ 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
เปูาหมายขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) ช่วยให้การบริหารจัดการทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยพิจารณาจากระดับความ
เสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 

1.5 ค านิยามและค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1.5.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ เพ่ือให้เข้าใจง่ายและชัดเจน 
ได้ดังนี้  

1) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน จ าแนก 4 ลักษณะ  
1) Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ เช่น การเมืองเศรษฐกิจ กฎหมาย 

ตลาด ภาพลักษณ์ ผู้น า ชื่อเสียง ลูกค้า เป็นต้น  
2) Operational Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องระดับปฏิบัติการ เช่น กระบวนการ เทคโนโลยี และคน

ในองค์กร เป็นต้น  
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3) Financial Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน เช่น การผันผวนทางการเงิน สภาพคล่อง 
อัตราดอกเบี้ย ข้อมูลเอกสารหลักฐานทางการเงิน และการรายงานทางการเงินบัญชี เป็นต้น  

4) Hazard Risk – ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในด้านความปลอดภัย จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน เช่น 
การสูญเสียทางชีวิตและทรัพย์สินจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการก่อการร้าย เป็นต้น  

2) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก จ าแนกได ้8 ลักษณะ  
1) Politic Factors – ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง กฎหมายข้อบังคับ  
2) Economic Factors – ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยงจากอัตราคอกเบี้ย

เปลี่ยนแปลง หรือผลพวงมาจากการชะลอตัวของปี 2563 เนื่องจากเหตุการณ์อุทกภัย เป็นต้น  
3) Social Factors – ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม  
4) Technology & Communication Factors – ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและการ

สื่อสาร  
5) International Factors – ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ  
6) Natural disaster Factors – ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ  
7) Competition Factors – ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน  
8) Globalization Factors – ความเสี่ยงด้านกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งปัจจุบันธุรกิจระหว่างประเทศ การ

ลงทุนข้ามชาติ ถือเป็นเรื่องใกล้ตัวอย่างยิ่ง เทคโนโลยีและการสื่อสารท าให้โลกธุรกิจนี้ แคบลงอย่างมาก ดังนั้นการ
ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงถือเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากและในอนาคตอันใกล้นี้การเปิดเสรีด้านการลงทุนอย่างมี
รูปแบบในกลุ่ม AEC (ASEAN Economic Community จานวน 10 ประเทศ) ในปี 2558 ของเศรษฐกิจอาเซียน       
จะกลายเป็นจุดเปลี่ยนครั้งส าคัญของประเทศไทยในทุกด้าน ทั้งการค้า สินค้า การบริการ การศึกษา การเคลื่อนย้ายการ
ลงทุน แรงงานและเงินทุน เป็นต้น  

1.5.2 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทาให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไค้อย่างไรและท าไม ่
ทั้งนี้สาเหตุความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง  

1.5.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ  

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่ง
จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก   
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง  
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก  
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2) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบน้อยมาก  
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบสูง  
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีผลกระทบสูงมาก  
3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
      หรือ D = L x I 

1.5.4 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายความว่า กระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมี
หลายวิธีดังตารางที ่1.1  
ตารางท่ี 1.1 แสคงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง  แนวคิด 4 T 
1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือปูองกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีการนี้ต้องมีการ
ติดตามเฝูาระวังอย่างสม่ าเสมอ  

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction, Control) หมายถึง การที่ความเสี่ยง
นั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือการปรับปรุงระบบการท างาน 
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่
อาจเกดิขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จดัท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

Treat 

3. การกระจาย หรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing, Share) หมายถึง การกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับ
บริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง (Risk Avoidance, Avoid) หมายถึง การที่ความ
เสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการ
ด าเนินงาน ซึ่งเป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมลง หรือยกเลิกโครงการที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

Terminate 
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1.5.5 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขัน้ตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  

1) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือปูองกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห ์การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น  

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4) ควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด ขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐาน 
2.1 ประวัติความเป็นมาของเทศบาลต าบลกะปาง 
  กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศยกฐานะสภาต าบลกะปาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลกะปาง        
เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2539 มีรายชื่อประกาศในกระทรวงมหาดไทย ตั้งอยู่ในล าดับที่ 721 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 30  
มีนาคม 2539 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลกะปางได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาลต าบลกะปาง ตามประกาศของ
กระทรวงมหาดไทย มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป 
  เทศบาลต าบลกะปาง เป็นเขตเทศบาลที่ตั้งอยู่ในอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ทางด้านทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ของตัวจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ 70 กิโลเมตร และทางใต้ของกรุงเทพมหานคร ประมาณ 765 
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 52,431 ไร่ หรือ 83.86 ตารางกิโลเมตร ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ 
การท าสวนยางและสวนผลไม้ ร้อยละ 60 การเลี้ยงสัตว์เพ่ือยังชีพ ร้อยละ 3 อาชีพค้าขายร้อยละ 5 และรับจ้างทั่วไปร้อย
ละ 10 นอกจากนี้ประชากรบางส่วนประกอบอาชีพมากกว่าหนึ่งอาชีพควบคู่กันไป เช่น รับจ้างและเกษตรกรรม 

2.2 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลกะปาง 
  เทศบาลต าบลกะปาง มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายดังนี้ 

 1.อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546     
ซึ่งได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ดังนี้ 

 มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
 1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
 2. ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
 3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 
 4. ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
 5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
 6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
 7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ 
 8. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 9. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
 1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
 7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
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 8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 9. เทศพาณิชย์ 
       2.อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ  
 มาตรา 16 ให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นด้วยตนเองดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 2. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
 4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 5. การสาธารณูปการ 
 6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
 7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
 8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. การจัดการศึกษา 
 10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ ผู้ด้อยโอกาส 
 11. การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 13. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 14. การส่งเสริมการกีฬา 
 15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย   
 19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และสาธารณสถาน
อ่ืนๆ 
 24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 25. การผังเมือง 
 26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 28. การควบคุมอาคาร 
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 29. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
 31. กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 ในการนี้ คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง ได้วิเคราะห์
ภารกิจอ านาจหน้าที่ตามบทบัญญัติกฎหมายจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง            
(ฉบับที่ 12) พ.ศ.2546  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  และวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT โดยวิเคราะห์
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน ได้ดังนี้ 
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
   (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)  

    มาตรา 50 (2)               
   (2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
   (3)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (4)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
   (5)  การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (6)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
   (7)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
   (8)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
   (9)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16(3)  
    (มาตรา 51 (3)) 

            2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
    (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) (มาตรา 50 (6) ) 
    (2)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14))     
    (3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (16) 
     (มาตรา 50 (4)) 
    (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16)  
    (5)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20) (มาตรา 51 (4)) 
    (6)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6)) 
    (7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
    (8)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
            3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1)  การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
    (2)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 
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     โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23)) 
    (3)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย  
     (มาตรา 16 (12)) 
    (4)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
     (มาตรา 16 (17)) 
    (5)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและ 
     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
    (6)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
              4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากิจของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
    (2)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
    (3)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) มาตรา 51 (9)) 
    (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
    (5)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
              5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (14)) 
    (2)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
    (3)  การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
    (4)  การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา 16 (18) มาตรา 50 (3)) 
              6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของ 
     ท้องถิ่น (มาตรา 16 (11) มาตรา 50 (8)) 
              7.  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
    (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (มาตรา 16 (15)) 
    (3)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
หมายเหตุ :  มาตรา 50,51  หมายถึง  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  
 (ฉบับที่ 12) พ.ศ.2546   มาตรา 16 หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
 กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลกะปาง ด้วยเทคนิค SWOT analysis 
 จุดแข็ง (Strength – S) 

1. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการเมืองการปกครองของท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
2. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ และมี

การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
4.  มีทรัพยากรธรรมชาติ ทางทรัพยากรปุาไม้และแหล่งน้ าธรรมชาติเหมาะส าหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ ์
 จุดอ่อน (Weak – W) 

1. กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน 
2. มีพ้ืนที่รับผิดชอบหลายหมู่บ้าน (11 หมู่บ้าน) ท าให้งบประมาณในการพัฒนา ด้านต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการของประชาชน 
3. สถานที่ท าการมีความคับแคบ เครื่องมือเครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. นโยบายรัฐบาล/จังหวัด สนับสนุนการพัฒนาด้านเกษตร เพ่ือสนองยุทธศาสตร์พัฒนาเกษตรสู่สากล

สอดคล้องกับศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เทศบาลต าบลกะปาง ให้ความส าคัญในการพัฒนา และสนับสนุน ด้านการศึกษา ให้มีความสอดคล้อง

กับความต้องการของท้องถิ่น ให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันและทั่วถึง ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 

 ข้อจ ากัด / ภัยคุกคาม (Threat – T) 
1. เทศบาลต าบลกะปาง มีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนา โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

นั้นจ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก ดังนั้นท าให้กระทบต่อการพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
3. ระบบการบริหารจัดการ ความพร้อมด้านบุคลากร สถานที่ท างาน เครื่องมือเครื่องใช้ในการพัฒนา 

2.3  ภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
จากอ านาจหน้าที่ตามที่ได้กล่าวมาตามข้อ 2.2 คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ

เทศบาลต าบลกะปาง ได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลดังกล่าว  
สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลกะปางได้โดยการจัดท าแผนพัฒนาก าหนดแนวทางและวิธีการในการด าเนินงาน
แต่ละด้านให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลต าบลกะปาง   

นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ในการบริหารราชการ ได้แก่ 
1. ยึดระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ กฎหมาย 
2. ด้านเศรษฐกิจและการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. ด้านความมั่นคง 
4. ด้านการต่างประเทศ 
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5. ด้านสังคมจิตวิทยา 
6. ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
7. ด้านการศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาระบบราชการ 
9. ด้านการพัฒนาอาชีพและรายได้ 
10. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
11. ด้านการเตรียมการสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ปี 2558 
12. ด้านความปรองดองสมานฉันท์ 
13. ด้านการปฏิรูป 
14. ด้านการเลือกตั้ง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและกิจการสภาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี

อิสระและพ่ึงพาตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา

ประเทศ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ได้แก ่
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต แปรรูปและ การบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์มน้ ามันที่มีคุณภาพ

แบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การท่องเที่ยวนานาชาติที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการเกษตรที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง (ข้าว,ไม้ผล,ปศุสัตว์, ประมง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่เมืองสีเขียว ชุมชนเข้มแข็ง มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการคมนาคม และการโลจิสติกส์ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Strategic Issue) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการการเกษตรแบบครบวงจร เป็นเกษตรสุขภาพ เกษตรคุณภาพ และน า
นวัตกรรม เกษตรมาใช้เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตและสร้างรายได้  
  2. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมระดับมาตรฐานสากล ที่สามารถสร้างอาชีพ
และ รายได้ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน  
  3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ า สิ่งแวดล้อมและพลังงานมีประสิทธิภาพ เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
และการ ใช้พลังงานสะอาด  
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  4. ศูนย์กลางการกระจายสินค้าและโลจิสติกส์ชั้นน าของภูมิภาค ได้มาตรฐาน ลดต้นทุน เพ่ิม 
ประสิทธิภาพการคมนาคมและการขนส่ง  
  5. การพัฒนาสังคม การเรียนรู้และภูมิปัญญา เพ่ือการอยู่ดีมีสุข  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลกะปาง ประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ 26 แนวทางการพัฒนา รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ระบบระบายน้ า และทางเท้า 
  1.2 จัดให้มีไฟฟูาและแสงสว่างในที่สาธารณะ ถนน ตรอก ซอย อย่างทั่วถึง 
  1.3 จัดให้มีน้ าที่สะอาดส าหรับอุปโภค และบริโภคทุกครัวเรือน 
  1.4 พัฒนาระบบการจราจร  
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
  แนวทางการพัฒนา 
  2.1 พัฒนาเทศบาลต าบลกะปาง ให้เป็นต าบลที่น่าอยู่ 
  2.2 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการแก่ประชาชน 
  2.3 ส่งเสริมบทบาทของหมู่บ้าน/ชุมชนในการพัฒนาด้านสาธารณสุข   
  2.4 ส่งเสริมสนับสนุนปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2.5 ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  2.6 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  แนวทางการพัฒนา 
  3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว 
  3.2 ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพและการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่าย
ประชาธิปไตย 
  แนวทางการพัฒนา 
  4.1 ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจของบุคลากร 
  4.2 ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
  4.3 พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกะปาง ทั้งทางด้านการ ปฏิบัติงาน ด้าน 
คุณธรรม และจริยธรรม 
  4.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  4.5 พัฒนาระบบการบริการประชาชน 
  4.6 ส่งเสริมระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  4.7 ส่งเสริมพัฒนาเครือข่ายด้านประชาธิปไตยของผู้น าองค์กร 
  4.8 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านประชาธิปไตยของชุมชน 
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 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
  แนวทางการพัฒนา 
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  5.3 ส่งเสริมสนับสนุนบ ารุงรักษา บูรณะ ศาสนสถาน 
  5.4 ส่งเสริมสนับสนุนประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการพัฒนา 
  6.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเทศบาลต าบลกะปางให้เป็นต าบลน่าอยู่ 

6.2 ดูแล รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย ภายในเขตเทศบาล 
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลต าบลกะปาง 

1. ด้านเศรษฐกิจ 
1.1  เร่งรัดจัดหาแหลางน้ าให้ทั่วถึงและเพียงพอรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ าเพ่ือเพ่ิม

ผลผลิตทางการเกษตรและประปาครัวเรือนโดยการวางระบบท่อส่งน้ าใต้ผิวดิน ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากน้ าให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนขยายระบบการกระจายน้ าในพ้ืนที่ต าบลกะปางให้ใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ 

1.2  เร่งจัดซื้อทรายกรองน้ าประปาตามขนาดของเบอร์ที่ท าให้น้ าสะอาดทุกหมู่บ้านในพ้ืนที่ต าบล     
กะปางที่เทศบาลรับผิดชอบ 

1.3  เร่งรัดจัดซื้อปรับเปลี่ยนมาตรวัดน้ าทุกตัวที่เสียและสึกหรอบางส่วนที่ท าให้การบริหารกิจการ
ประปาขาดทุน 

1.4  เร่งจัดซื้อปรับเปลี่ยนปั๊มน้ าและอุปกรณ์อ่ืนๆที่ใช้ในการซ่อมแซมประปาของเทศบาลต าบลกะปาง 
1.5  จัดสร้างตลาดสดเทศบาลต าบลกะปางเป็นตลาดกลางสินค้าเพ่ือการรับซื้อเพ่ือจ าหน่ายสินค้าใน

สถานที่เดียวกันท าให้มีการแลกเปลี่ยนสินค้า ช่วยเหลือกเกษตรกร และรวบรวมสินค้า OTOPในต าบลให้มีรายได้มาก
ยิ่งขึ้น 

1.6  พัฒนาภาคการเกษตรให้มีความเข็มแข็งและพัฒนาคุณภาพเพ่ือส่งเสริมสร้างความมั่นคงภาค
การเกษตรโดยส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือพัฒนาไปสู่การจัดการที่ดีกลุ่มเข้มแข็งต าบลแข็งแรง 

1.7  ส่งเสริมสนับสนุนสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารท าการเกษตรตามแนวพระราชด าริ ขยาย
กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาการเกษตรโดยส่งเสริมกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรชุมชนอย่างยั่งยืน 

1.8  ส่งเสริมให้เทศบาลต าบลกะปางมีแหลงท่องเที่ยวโดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติตาม
วิถีชีวิตชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวที่จัดท าขึ้นเองเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่มาศึกษาดูในต าบลกะปาง 
                     1.9  สร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในต าบลกะปางโดยมีการจัดให้มีโครงการจัด           
ระเบียบการจ าหน่ายสินค้าในสถานที่สาธารณะในต าบล  

1.10  สนับสนุนให้เศรษฐกิจภายในต าบลกะปางมีความเจริญเติบโต สร้างงานและสร้างรายได้ ให้
ประชาชนชาวต าบลกะปางโดยการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แรงงานคนในพื้นที ่

1.11  กระตุ้นเศรษฐกิจภายในเทศบาลต าบลกะปางโดยมุ่งเน้นสินค้า และ ผลผลิตภายในเทศบาลต าบล
กะปางเพ่ือความเชื่อมั่นของนักลงทุน 
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1.12 ส่งเสริมสนับสนุนโครงการธนาคารโคกระบือสร้างฟาร์มต้นแบบโครงการธนาคารโค-กระบือเพ่ือ 
เกษตรกร  เพ่ือเป็นจุดสาธิตการเรียนรู้ตามหลักวิชาการผลิตโค-กระบือและการใช้ประโยชน์อย่าง ครบวงจรอันจะเป็น
การส่งเสริมสนับสนุนแม่พันธุ์โคและเม็ดหญ้าให้กับสมาชิกเพ่ือให้เพ่ิมประชากรโค-กระบือในพ้ืนที่เทศบาลต าบลกะปาง 
                   1.13 ส่งเสริมสนับสนุนสานต่อกิจกรรมธนาคารต าบลเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ประชาชนในพ้ืนที่
เทศบาลต าบลกะปางสนับสนุนและจัดหาเงินทุนในรูปแบบต่างๆเพ่ือให้เงินกองทุนพอต่อการบริหารกิจกรรมทางการเงิน
ได ้

1.14 ส่งเสริมสนับสนุนสานต่อกิจกรรมคืนปุาให้ชุมชน คืนชีวิตให้แผ่นดิน ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบล
กะปางปลูกปุาให้เต็มพ้ืนที่เพ่ือได้อากาศที่สดชื่นเป็นบ านาญในอนาคต 

1.15 ส่งเสริมสนับสนุนสานต่อกิจกรรมจัดท าแผนชีวิตพิชิตความยากจนจากฐานข้อมูลของครัวเรือน   
และการผลิตสิ่งทดแทนในครัวเรือน 

1.16.ส่งเสริมสนับสนุนสานต่อกิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในหมู่บ้านพัฒนาต่อยอดยกระดับกลุ่ม 
อาชีพให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน และเพ่ิมอุปกรณ์ทางการผลิตร่วมถึงบรรจุภัณฑ์การส่งออก 
                 1.17.ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพที่อยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลกะปางเพ่ือก่อให้เกิดความเข้มแข็งของ
กลุ่มและองค์กรในชุมชน 
                   1.18 ส่งเสริมสนับสนุนการเลี้ยง เป็ด ไก่ กบ ปลา หมู วัว แพะ กุ้ง หอย ปู ปลา ส่งเสริมสนับสนุนแม่
พันธ์ และอุปกรณ์อ่ืนๆให้กับสมาชิกเพ่ือการขยายพันธ์ตามโครงการมีกิน มีใช้ มีจ่ายในครัวเรือน เพ่ือไว้อุปโภคใน
ครัวเรือนในพื้นท่ีเทศบาลต าบลปาง  

2. ด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชน 
2.1 ให้ความส าคัญในการคุ้มครอง และให้การช่วยเหลือผู้ยากไร้ตามระเบียบกรม 

ประชาสงเคราะห์ เพ่ือช่วยเหลือครอบครัวที่ยากไร้ และตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลฯ 
2.2 ให้การคุ้มครองและส่งเสริมการจัดสวัสดิการทางสังคมที่เหมาะสมแก่ผู้สูงอายุและผู้พิการ โดยการ 

สนับสนุนการบริการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและผู้พิการให้ได้รับความสะดวก และรวดเร็ว   
2.3 ส่งเสริมสนับสนุน สานต่อกิจกรรมกลุ่มสัจจะวันละ 1 บาทเพ่ือเป็นสวัสดิการของประชาชนใน 

เทศบาลต าบลกะปางค่ารักษาพยาบาลของประชาชนเพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงต่อสวัสดิการโดยใช้สิทธิ  ศักดิ์ศรี เสรีภาพ เท่า
เทียบกัน  

2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้การคุ้มครองและช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากธรรมชาติโดยการสานต่อโครงการ 
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยธรรมชาติโดยมอบเครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่ผู้ประสบภัย 

2.5 ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยการจัดให้มีหน่วยมวลชนสัมพันธ์ เพ่ือ 
ให้บริการแก่ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลกะปาง ( เก้าอ้ี  เวที  เครื่องเสียง  รถน าขบวนแห่  สัญญาณไฟจราจรแบบ
เคลื่อนที่พร้อมรถกู้ภัย) 

2.6 ส่งเสริมสนับสนุนสานต่อกิจกรรมผู้สูงอายุคือ ภายใต้โครง การเข้าวัด   ฟังธรรม  พบปะเพ่ือนฝูง    
งานฝีมือ จักสาน 

2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนผู้ด้อยโอกาสได้ประกอบอาชีพตามความถนัดอย่างเต็มศักยภาพของ 
ตนโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมอาชีพให้แก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาส  ร่วมกับกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย ์ และส่วนราชการอ่ืน ๆ  ตลอดจนจัดหาตลาดเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพของประชาชน 
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2.8 สานต่อสวัสดิการผู้สูงอายุและคนพิการภายใต้โครงการผู้สูงวัยเราใส่ใจทุกปัญหา 
2.9 สานต่อการจัดเวทีประชาคมทุกวันที่  28  ของทุกเดือนใช้เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปปัญหาของ 

ชุมชนร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันท า ร่วมกันแก้ไขปัญหาในชุมชน ให้มีกิน มีใช้ มีจ่ายในครัวเรือนภายใต้
โครงการปลูกในสิ่งที่กิน กินในสิ่งที่ปลูกและผลิตทดแทนในครัวเรือน 

2.10 สานต่อสายด่วนรับส่งผู้ปุวย ส่งโรงพยาบาล  24 ชั่วโมง  เพื่อให้ผู้ปุวยได้รับการดูแลรักษา ทัน 
ต่อเหตุการณ์ของแต่ละครั้ง และแต่ละราย เพ่ือความปลอดภัยของประชาชน 

3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและงานบริการสาธารณะ 
 3.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนางานในด้านต่าง ๆ ของชุมชนในเขตเทศบาลต าบลกะปางให้ 

เป็นชุมชนน่าอยู่น่ามอง และ อย่างยั่งยืน 
 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณการบริหารงานแก่องค์กรชุมชนเพ่ือให้เกิดศักยภาพใน 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชนในต าบล 
3.3 ส่งเสริมให้มีเวทีสาธารณะเพ่ือการแสดงความคิดเห็นของประชาชนแบบมีส่วนร่วมใน 

งานพัฒนาร่วมกัน 
3.4 สานต่อโครงการปูองกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้งโดยการขุดลอกล าห้วยต่างๆ 

ท าพนังกั้นน้ าในจุดที่ส าคัญ 
3.5 จัดให้มีปูายถนน ปูายซอยตามถนนในเขตเทศบาลต าบลกะปาง 
3.6 จัดสร้างประปาขนาดใหญ่และวางท่อระบายน้ าในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลกะปาง 
3.7 ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะในเขตเทศบาลต าบลกะปางให้ทั่วถึง 
3.8 จัดตั้งจุดเพิ่มแรงดันน้ าประปาเพ่ือเพ่ิมความสะดวกแก่ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลกะปาง   
4. ด้านการศึกษา 
4.1 เปิดโอกาสทางด้านการศึกษาให้แก่เยาวชนที่มีความสามารถโดยการจัดให้มีทุนการศึกษาแก่ 

เยาวชนในท้องถิ่นที่มีผลการศึกษาดี ความประพฤติดี มรรยาทนิสัยดีจนส าเร็จการศึกษาชั้นปริญญาตรีเพ่ือน า
ความรู้ ความสามารถโดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลนเพ่ือกลับมาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบ้านเกิด 

4.2 ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์ได้รับสารอาหารครบ ๕  
หมู่โดยการสนับสนุนอาหารกลางวันและอาหารเสริมให้ครบทุกคน 

4.3 ส่งเสริมให้เด็กก่อนวัยเรียนมีความพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยการพัฒนาศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้มีคุณภาพที่ดี 

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบให้สอดคล้องกับความต้องการด้านบุคลากรของท้องถิ่น 
ส่งเสริมศูนย์ฝึกวิชาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

4.5 ส่งเสริมให้ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลกะปางได้มีแหล่งเรียนรู้ใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชน์โดยการจัดตั้งศูนย์ภาษาห้องสมุดประชาชนและศูนย์การศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                   4.6 สานต่อกิจกรรม กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม อสม. กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเยาวชน กลุ่มคณะกรรมการหมู่บ้าน 
กลุ่มอปพร. ฯลฯ เพ่ือพัฒนาให้ความรู้อยู่ตลอดเลาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของคณะท างาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพของ
การท างานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นแบบบูรณาการ  
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                    4.7 สานต่อชุมชน ต าบลสุขภาวะ เพ่ือพัฒนาระบบของการท างานภายในฐานข้อมูลครัวเรือนได้ แก้ไช
ปัญหาที่ตรงจุดตรงเปูาของปัญหา 
                    4.8 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้คณะกรรมชมรมผู้สูงอายุ คณะกรรมการประชาสงค์
เคราะห์หมู่บ้านคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก คณะกรรมชมรมผู้สูงอายุสภาวัฒนธรรมหมู่บ้าน 
คณะกรรมการหมู่บ้านคณะ กรรมการศูนย์กีฬาหมู่บ้าน คณะกรรมการ อสม. ฯลฯ 

4.9 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายองค์กรชุมชนที่มีอยู่แล้วให้มีความ เข็ม 
แข็ง และผลักดันการมีส่วนร่วมของปราชญ์ท้องถิ่น(ผู้น าพ้ืนฐานในหมู่บ้าน) 

4.10 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในช่องทางกิจกรรม โครงการบ้าน 
สวยด้วยมือเรา และฟ้ืนฟูสภาเด็กและเยาวชนในเทศบาลต าบลกะปางสนับสนุนในกิจกรรมต่างๆที่เป็นประโยชน์ และ
สร้างสัน คิดกว้าง มองไกล โปร่งใส มีคุณธรรม 

4.11 ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย การเมืองและประชาธิปไตยให้แก่ประชาชนโดยการ
จัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านกฎหมายการเมืองและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

5. ด้านสาธารณสุข 
5.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงการบริการของรัฐ    และจัดให้มีการบริหารแก่ประชาชน 

โดยจัดตั้งคลินิกชุมชนเพ่ือสุขภาพของประชาชน 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้รับการรักษาพยาบาลย่างทันท่วงทีในกรณีเจ็บปุวยฉุกเฉิน 

หรือประสมอุบัติเหตุโดยการจัดให้มีทีมกู้ชีพและรถเคลื่อนที่เร็วเพ่ือรับ-ส่งผู้ปุวยไปรักษายังโรงพยาบาล 
5.3 ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสุขภาพจิตเข้มแข็งโดยการจัดตั้งศูนย์หลักประกัน 

สุขภาพเพ่ือดูแลส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพใจของประชาชนและด าเนินโครงการต่างๆ เช่น โครงการปั่นจักรยานเพ่ือ
สุขภาพ โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ โครงการอบรมธรรมมะช าระจิตใจ โครงการสุขภาพดีไม่มีขายยากได้ท าเอาเอง ฯลฯ 

5.4 ส่งเสริมให้ประชาชนบริโภคอาหารที่ปลอดสารพิษ เช่น  โครงการปลูกในสิ่งที่กินกินในสิ่งที่ปลูก   
โครงการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการสร้างความม่ันคงทางด้านอาหารปลอดภัย และ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลผู้สูงอายุ
อย่างถูกวิธี     

6. ด้านสิ่งแวดล้อม 
6.1 จัดให้มีการจัดเก็บขยะแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในครัวเรือนในการคัดแยกขยะจากครัวเรือน  

สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบตั้งแต่ผู้รับและผู้ทิ้งขยะร่วมกัน 
6.2 จัดซื้อรถเก็บขยะตามหมู่บ้าน ชุมชน และจัดหาที่ทิ้งขยะมูลฝอยเพื่อลดปริมาณการเผาอัน 

ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ 
6.3 ควบคุมและลดปริมาณของเสียที่กลายมาเป็นมลพิษท้ังในรูปขยะอันตราย มลพิษทาง 

อากาศ กลิ่นและน้ าเสียโดยการจัดท าโครงการชุมชนร่วมแยกขยะจัดจุดบริการรับซื้อขยะ เพ่ือลดปริมาณขยะในชุมชน 
   6.4 ส่งเสริมสนับสนุนโครงการบ้านน่าอยู่น่ามองเพ่ือให้ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลกะปางในโครงการ
เมืองน่าอยู่ผู้คนน่ารัก 

6.5 จัดให้มีพนักงานรักษาความสะอาดตามถนนสาธารณะที่ส าคัญโดยใช้แรงงานของประชาชนใน 
พ้ืนที ่
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   6.6 สร้างรายได้ลดรายจ่ายทางการเกษตรโดยการจัดและส่งเสริมให้มีการท าปุ๋ยอินทรีย์ปุ๋ยหมักจากขยะ
มูลฝอย 

7. ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
7.1 ส่งเสริมสนับสนุนและฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  สภาวัฒนธรรมทุกหมู่บ้านเพ่ือ 

รักษาประเพณีอันดีงาม ต่อเติมความร่วมมือประชาชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างาน ๑๕x๘X๑๑ คน  เข้ามามีส่วนร่วม  ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันท า ร่วมกันดูแลซึ่งกันและกัน ผลประโยชน์แบ่งปัน  ชุมชนน่าอยู่น่ามอง ผู้คนน่ารัก ไมตรีจิตอันดี
งาม  ภายใต้โครงการวัฒนธรรมคืนถิ่น เช่น ประเพณีวันปีใหม่ (สวดมนต์ข้ามปี ) ประเพณีชักพระ ประเพณีสงกรานต์(รส
น้ าขอพรผู้สูงอายุ) ประเพณีลอยกระทง   ฯลฯ 

7.2 ส่งเสริมสนับสนุนฟื้นฟูวัฒนธรรมต าบลชุมชนท้องถิ่นให้เป็นศูนย์วัฒนธรรมเทศบาลต าบลกะปาง 
7.3 ส่งเสริมฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและประเพณีดั้งเดิม  

  8. ด้านการเมือง การบริหาร 
8.1 ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบาล ๖ ประการ คือ คุณธรรม 

จริยธรรม นิติธรรม ความโปร่งใสความเสมอภาคและความคุ้มค่า  
  8.2 พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุงการบริหารงานเทศบาล ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใสสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  8.3 จัดวางโครงการสร้างการบริหารราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 
  8.4 ปรับปรุงระบบการบริหารองค์กรตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเน้นการมีส่วนร่วมและ
เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารให้มากขึ้น 

จากการวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะต้องด าเนินการ ได้แก่ 
 ภารกิจหลัก 
  1) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  4) การให้บริการด้านสาธารณสุข 
  5) การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  6) การพัฒนาทางด้านการศึกษา 
  7) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  8) การส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมนันทนาการ 
 ภารกิจรอง 
   1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพของประชาชน 
   3) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   4) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
   6) การส่งเสริมการเกษตร 
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2.4  โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลต าบลกะปาง 
  จากการเก็บรวบรวมสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ พบว่า ปริมาณงานของส านักงาน
ปลัดเทศบาล  มีจ านวนมากกว่าส่วนราชการอ่ืน  เนื่องมาจากภารกิจงานบางงานยังไม่มีการแยกส่วนราชการออกไปและ
อัตราก าลังที่มีอยู่ เดิมไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้ น เช่น งานด้านบริหารการศึกษา งานด้านสาธารณสุข             
จึงคาดการณ์ได้ว่าอัตราก าลัง 3 ปี ข้างหน้ามีจ านวนเพ่ิมขึ้น อาทิ งานด้านบริหารการศึกษา งานด้านสาธารณสุข       
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ ส าหรับ กองช่าง ปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึนอันเนื่องมาจากการขยายตัวของชุมชน
เมือง ซึ่งท าให้การบริหารงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการพัฒนาก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน คูระบายน้ า ฯลฯ            
และ กองคลัง จากการวิเคราะห์อัตราก าลังคนต่อภารกิจงาน พบว่า ปัจจุบันยังขาดแคลนอัตราก าลังงานการเงินและ
บัญชีงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ฯลฯ  

  วิเคราะห์อัตราก าลังภายในเทศบาลต าบลกะปาง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  

ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดี
หรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึ ง  โ อก าส   เป็ น ผลจ ากกา รที่ ส ภ าพแวดล้ อม  ภายนอกของอ งค์ ก ร                    

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่
เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 จุดแข็ง (Strength) 
 1. มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลชัดเจน ครอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ และ สามารถ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพ่ิมขึ้นหรือถ่ายโอนในอนาคต 
 2. มีการแบ่งงานหรือการมอบอ านาจการบริหารงานตามล าดับชั้น 
 3. มีการท างานเป็นทีม  มีความรักความสามัคคี 
 4. มีจิตบริการ  มีความตั้งใจและอุทิศตนในการท างาน 
 5. มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 6. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ 
 7. มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ท าให้คล่องตัวในการบริหารงาน 
 8. มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 9. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม 
  10. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
  11. บุคลากรในสังกัดส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ 
  12. มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  13. บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีประสบการณ์  มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานที่หลากหลาย  บางภารกิจงาน
สามารถท างานแทนกันได้ 
  14. มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  15. แต่ละต าแหน่งงานจะมีเครือข่ายการท างานกว้างขวาง 

 จุดอ่อน (Weak) 
 1. บุคลากรที่มีความช านาญเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติราชการบางภารกิจ 
ซึ่งท าให้บางภารกิจไม่สามารถท างานแทนกันได้ 
 2. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างส่วนราชการภายในยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน 
 3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
 4. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนมาจ านวนมาก  ท าให้ท าให้การปฏิบัติของบุคลากรสะดุด   
 5. บุคลากรบางต าแหน่งงานยังขาดความเข้าใจถึงภารกิจและอ านาจหน้าที่ของตนเอง   
 6. งบประมาณค่อนข้างน้อย  ท าให้การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในแต่ละด้านยัง
ครอบคลุมไม่ได้เพียงพอ  เช่น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ด้านการศึกษา  ด้านการส่งเสริมการ
มีงานท า 
  โอกาส (Opportunity) 
 1. กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานของเทศบาล 
 2. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
 3. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 5. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึน้ 
 6. เทศบาลได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
 7. เทศบาลจัดให้มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
 8. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่องานบุคคล  เช่นการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร  ด้านการศึกษา การฝึกอบรม
เพ่ิมพูนองค์ความรู้  
 9. ผู้บริหารให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ 
  10. เทศบาลมีเครือข่ายการสื่อสารที่สะดวกต่อการติดต่อเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน  ท าให้การติดต่อ
ประสานงาน  การบริหารงาน  การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

  ข้อจ ากัด (Threat) 
 1. อ านาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
 2. การให้ความอิสระเทศบาลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ ควบคุมดูแลจาก ส่วน
ภูมิภาค 
 3. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
 4. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 5. ข้อก าจัดด้านงบประมาณ 
 6. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 จากการวิเคราะห์ SWOT ภายในองค์กร  พบว่า เทศบาลต าบลกะปาง 
 มีจุดแข็ง คือ 
  เทศบาลมีการแบ่งโครงสร้างมีการแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจน  มีการมอบหมายงาน  มีการท างานเป็น
ทีม  องค์กรมเีครือข่ายการท างานที่กว้างขวาง ด้านงบประมาณ  มีการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ท าให้คล่องตัวในการ
บริหารงาน  และมีเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในบางภารกิจงาน ด้านผู้บริหาร มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง               
มีความมุ่งมันตั้งใจและอุทิศตนในการท างาน  มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ  ให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้ง
ด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร มีการส่งเสริมด้านการศึกษา ด้านตัวบุคลากรในสังกัด  บุคลากรในสังกัดมีความรัก
ความสามัคคี มีจิตบริการ มีความตั้งใจและอุทิศตนในการท างาน  รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  และบุคลากรส่วน
ใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่เขตเทศบาล จึงท าให้การปฏิบัติงานการบริหารงานตรงตามความต้องการของประชาชน  แต่ละสาย
งานมีเครือข่ายการท างานกว้างขวาง   

 จุดอ่อน (Weak)   

  เทศบาลต าบลกะปางยังมีจุดอ่อนภายในองค์กร  คือ ขาดแคลนบุคลากร  มีบุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญ
ก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ 
จ านวนมากท าให้ท าให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ บุคลากรบางท่านยังขาดความเข้าใจถึงภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ของตนเอง งบประมาณค่อนข้างน้อย ท าให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้
เพียงพอ   
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 โอกาส (Opportunity)   

  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้ความส าคัญต่องานบุคคลเป็นอย่างดี  ให้โอกาสในการ
พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา การฝึกอบรม  การส่งเสริมเพ่ิมพูนองค์ความรู้ มีการจัดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น  

 ข้อจ ากัด (Threat)   

  อ านาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจนการให้ความอิสระของ
เทศบาลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่  ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ ควบคุมดูแลจาก ส่วนภูมิภาค  การจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น ระเบียบกฎหมายยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เทศบาลยังมีข้อก าจัดด้าน
งบประมาณ  มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
     เทศบาลต าบลกะปาง  ยังมีความต้องการอัตราก าลังที่เชี่ยวชาญทางสายอาชีพเฉพาะด้าน  บางภารกิจ
งานยังขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  และต้องพัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้เพ่ิมเติมยิ่งขึ้นให้ครอบคลุมทุกภารกิจ
งาน  และจะต้องจัดหาและพัฒนาเรื่องอุปกรณ์และเทคโนโลยีเครื่องจักรส าหรับภารกิจใหญ่ๆ  เช่น  รถดับเพลิง  
รถบรรทุกน้ า ฯลฯ 
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โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลต าบลกะปาง 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลกะปางดังกล่าว  เทศบาลต าบลกะปางมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖  และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่เขตเทศบาล  คือ พ้ืนที่ต าบลกะปาง    เทศบาลต าบลกะปางจึงต้องมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ภารกิจงาน ดังนี้ 
 

โครงสร้างของเทศบาลต าบลกะปาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

ส านักปลัดเทศบาล
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง 

ระดับกลาง) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับกลาง) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปก./ชก.) 

- ฝ่ายอ านวยการ 
- ฝ่ายปกครอง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ฝ่ายบริหารงานคลัง 

 

- ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
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โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบรหิารงานสาธารณสุข 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) (1)  
- พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 
งานรักษาความสงบ 
 - นักการ (1) 
 - ยาม (1)    
 

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 

งานบรหิารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
- คนงาน (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
งานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./
ชก.) (1) 
งานนติกิาร 
- นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.นักทรัพยากรบุคลากร (1)  
งานบรหิารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ครู คศ.1 (4) 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) 
งานกิจการสภา 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) 
 
 

ศพด.บ้านคลองตกู 
- ครู คศ.2 (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
ศพด.บ้านลานช้าง 
- ครู คศ.2 (1) 
- ครู คศ.1 (1) 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
งานบริหารงานคลัง 

- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1)  
งานพัฒนารายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1)     
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (2) 
 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ลจ.ประจ า) (1) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)    
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 - 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
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    โครงสร้างกองช่าง                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

 

งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนง.ขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
- ผช.นายช่างเขียนแบบ (1)  
- พนักงานก่อสร้าง (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานจดมาตรน้ า (ท่ัวไป) (1)   
 - พนักงานผลิตน้ าประปา (ทั่วไป) 
(4)   
 

งานก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) 
(3)  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(ว่าง) 

งานการโยธา 
 - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2) 
 - ผช.นายช่างโยธา (1) 
 - ผช.นายช่างส ารวจ (1) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1) 
งานการประปา 

 - เจ้าพนักงานการประปา (ปง./ชง.) (1) 
 - พนักงานจดมาตรน้ า (ท่ัวไป) (1) 
งานสาธารณูปโภค 
 - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1)  
 - ผช.ช่างไฟฟ้า (2)   
 

 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก.) 

 

ปลัดเทศบาล 
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2.5 วิสัยทัศน์ (Vission) 

 เป็นผู้น าในการพัฒนา 
  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทุกระดับ 
 ยึดหลักธรรมาภิบาล 

2.6  พันธกิจ (Mission) 

 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 
 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
 สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
 ประชาชนมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 เข้าสู่มาตรฐานตามเกณฑ์ของสาธารณสุข 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐเอกชนและประชาชน 
 อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปะประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ปรับปรุง พัฒนาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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บทที ่3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3.1 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือให้เป็นตามมาตรฐาน เทศบาลต าบลกะปางมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ ได้แต่งตั้งคณะท า 
งานบริหารความเสี่ยง เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกพันธกิจของเทศบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งพันธกิจหลักของเทศบาล 
ทั้งด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษางานสาธารณสุข งานการเงินบัญชี งานบริหารและ
บุคลากร  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การควบคุม การตรวจสอบของคณะกรรมการประจ าเทศบาล โดยคณะทา
งานบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที ่เมื่อทราบความเสี่ยงอยู่ในระดับใดแล้ว ได้รายงานความเสี่ยง
ที่พบ ต่อคณะกรรมการประจ าเทศบาล เพ่ือก าหนดแนวทางในการปูองกันและแก้ไขให้ระดับความเสี่ยงที่ควบคุมได้  

3.2 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลกะปาง ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานของเทศบาลต าบลกะปางให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการด าเนินงานของกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือลดความเสี่ยง
ที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ แผน
ด าเนินงานประจ าปี ทั้งหมดของเทศบาลต าบลกะปางจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. ทุกส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลกะปาง ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยให้การ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
    2. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ เช่น น าการควบคุมภายในเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดการและด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสอดคล้องกับการบรรลุตัวชี้วัด/
เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณของเทศบาลต าบลกะปาง 
  4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งมีการทบทวน 
 ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
  5. ให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี  
  6. ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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3.3 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากที่สุด จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง ตามค าสั่งเทศบาล
ต าบลกะปางที่ 380/2565 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ซึ่งประกอบด้วย 

1.นายอภินันท์  ชนะภัย  นายกเทศมนตรีต าบลกะปาง       ประธานกรรมการ 

  2.นายชลิต    ไทยทอง  ปลัดเทศบาล         กรรมการ 

  3.นางสุภาวดี   ชูม ี  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล         กรรมการ 
  4.นางปัทมาพร  สุขชนะ  ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 

  5.ดร.รัตน์เศรษฐ์ จามจุรี  ผู้อ านวยการกองช่าง         กรรมการ 

  6.นางสาววราภรณ์ ใจกระจ่าง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    กรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. จัดท าและพิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4.1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่ใช้ในการระบ ุวิเคราะห์ ประเมิน และจดัระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจ
และการบริหารจัดการขององค์กร ตามสภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุม 
เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน เป็น 6 กระบวนการ ดังนี้  

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน  
2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ที่มีผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า

เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
3. การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตดัสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

4. การจดัการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุน ในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะ
ได้รับ  

5. การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะท างาน
วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) 
ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ 
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่เหลืออยู่มีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง  

6. การจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นการรายงานและการควบคุม
ภายในจากผลการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด
ตามล าดับ ให้คณะกรรมการบริหารเทศบาลรับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห ์การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นขององค์กร สาหรับประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและคุ้มค่าในการด าเนินการ
ควบคุมต่อไป  
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมีการจัดตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
4.1.1 การระบุความเสี่ยง 

เพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกดิความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงาน
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการด าเนินงานในด้านการ
บริหารจัดการของเทศบาลต าบลกะปาง จึงจ าแนกได้เป็น 4 ด้าน  

1. ความเสี่ยงค้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ขององค์กร  
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารพัสดุ การบริหารงานบุคคล ระบบงาน

ปูองกันภัยฝุายพลเรือน, ระบบประกันคุณภาพ  
3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

4.1.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood : L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact : I) เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) ตามสูตร D = L x I  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงได้มีการก าหนดประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง และ Risk Matrix เพ่ือให้

หน่วยงานภายในใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ซ่ึงแสดงรายละเอียดดังตารางที ่4.1 และ 4.2 ตามล าดับ 

 
ตาราง 4.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 
5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 

 

 

 

 



31 
 

 
ตาราง 4.2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 
ระดับ ดังนี้ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง  
4 สูง  มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ  
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย  อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 

 

4.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกะปาง 

 4.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมายกลยุทธ์และการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ

เปูาหมายขององค์กร 

 4.2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ 

ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการ อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน 

 4.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน 

ความสามารถในการท าก าไรและรายงานทางการเงิน  

 4.2.4 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ 

สรุปขั้นตอนการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลกะปาง  
ขั้นตอนที่   1  ระบุความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ/วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ขั้นตอนที่   2  วิเคราะห์ความเสี่ยง (วัดระดับความเสี่ยง) โอกาส+ผลกระทบ+Risk Model ระดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่   3  พิจารณาจัดการความเสี่ยง (ตามระดับความเสี่ยง : 4T)  
ขั้นตอนที่   4  ก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่   5  ติดตาม/ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่   6  รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลกะปาง  
 



 

 

แบบ RM-1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
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โครงการ/กิจกรรม : 1.กิจกรรมด้านการจัดเก็บเอกสารราชการ
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การจัดเก็บเอกสารเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดเก็บเอกสารทางราชการเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

1.กิจกรรมด้านการจัดเก็บเอกสารทาง การจัดเก็บเอกสารทาง - การจัดเก็บเอกสารมีพื้น - ไม่มีพื้นที่ในการเก็บตู้เอกสารภายในส านักงาน O,S 4 2 8 ปานกลาง

ราชการ ราชการเปน็ไปตาม ที่ไม่เพยีงพอ - ขาดงบประมาณในการก่อสร้างหอ้งเก็บเอกสาร

ระเบยีบส านักนายก - เอกสารมีจ านวนมาก ภายในส านักงาน

รัฐมนตรีวา่ด้วยงาน ไม่มีการท าลายเอกสาร - สถานที่เก็บเอกสารไม่สามารถขยายหอ้งได้

สารบรรณ พ.ศ.2540 เก่า - สถานที่ที่ใช้จัดเก็บเอกสารไม่เปน็สัดส่วนและแบง่

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความ หมวดหมู่ทีช่ัดเจน
ละเอียดรอบคอบเกี่ยวกับ - เจ้าหน้าที่ขาดความตรวจสอบทะเบยีนคุมหนังสือ

ทะเบยีนคุมหนังสือและ รับ - หนังสือส่ง และความละเอียดรอบคอบในการ

การจัดเก็บหนังสือ จัดเก็บหนังสือ

การประเมินความเสี่ยง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
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โครงการ/กิจกรรม :  2.กิจกรรมการให้บริการประชาชนในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้หน่วยงานราชการ,รัฐวิสาหกิจ,หน่วยงานเอกชนและประชาชนทัว่ไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางมีความถูกต้องตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

2.กิจกรรมด้านการใหบ้ริการประชาชน การใหบ้ริการด้านข้อมูล - ขาดการประชาสัมพนัธ์ - ประชาชนในพื้นที่ต าบลกะปางขาดการรับรู้และ O,S 4 2 8 ปานกลาง

ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ข่าวสารของเทศบาล เกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลข่าว ความเข้าใจเกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ

ต าบลกะปางมีความ สารของทางราชการ - ข้อมูลข่าวสารที่ต้องจัดไวใ้นศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ

ถูกต้องตาม พรบ.ข้อมูล ใหแ้ก่ประชาชนในพื้นที่ เทศบาลต าบลกะปางมีไม่ครบถ้วนและไม่เปน็ปจัจุบนั

ข่าวสารของทางราชการ - เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง - สถานที่ที่ใช้ในการจัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่าวสารไม่เหมาะ

พ.ศ.2540 ขาดความร่วมมือในการ สม ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและใช้บริการ
ให้ข้อมูลด้านข้อมูล ไม่สะดวก

ข่าวสาร
- ไม่มีพื้นที่ในการจัดต้ัง

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารที่

เหมาะสมและสะดวกใน

การใหบ้ริการประชาชน

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

การประเมินความเสี่ยง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล



34

โครงการ/กิจกรรม : 3. กิจกรรมการวางแผนและการจัดท างบประมาณ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ า มีความถูกต้องและทันต่อห้วงเวลาทีร่ะเบียบกฏหมายก าหนด

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

3.กิจกรรมการวางแผนและการจัดท า การจัดท าแผนพฒันา - การจัดท าแผนพฒันา - ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามส าคัญและความร่วมมือ O,S 4 3 12 สูง

งบประมาณ ทอ้งถิ่นและการจัดท า ทอ้งถิ่นยังขาดความร่วม ในการร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดท าแผนพฒันาทอ้งถิ่น

- การจัดท าแผนพฒันาทอ้งถิ่น งบประมาณรายจ่าย มือจากประชาชน - ประชาชนมีปญัหาและความต้องการจ านวนมากแต่งบ

- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประจ าปมีีความถูกต้อง - โครงการในแผนพฒันา ประมาณของเทศบาลมีไม่เพยีงพอ

และทนัต่อหว้งเวลาที่ ทอ้งถิ่นมีการปรับเปล่ียน - การจัดท างบประมาณประจ าปล่ีาช้าเนื่องจากจ านวน

ระเบยีบกฏหมายก าหนด บอ่ยคร้ัง โครงการทีจ่ะน าไปจัดท างบประมาณมีมาก ท าให้
- การจัดท างบประมาณ การส ารวจและประมาณราคาโครงการก่อสร้างต้องใช้เวลา

รายจ่ายประจ าปไีม่ทนั พอสมควร

ตามหว้งเวลาที่ระเบยีบ -บคุลากรมีไม่เพยีงพอ

กฏหมายก าหนด

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1



35

โครงการ/กิจกรรม :  4.กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

4.กิจกรรมด้านการปอ้งกันและบรรเทา กิจกรรมด้านการปอ้งกัน - ประชาชนขาดความรู้ - ขาดการประชาสัมพนัธใ์หป้ระชาชนมีความรู้ ความเข้า O,C 4 2 8 ปานกลาง

สาธารณภยั และบรรเทาสาธารณภยั ความเข้าใจด้านการปอ้ง ใจด้านการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั และกฏหมาย

ใหม้ีประสิทธภิาพ กันและบรรเทาสาธารณ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ประชาชนมีความปลอด ภยั - บคุลากรที่มีความรู้ความช านาญในการปอ้งกันและ

ภยัในชีวติและทรัพย์สิน - บคุลากรที่มีความรู้ บรรเทาสาธารณภยัของเทศบาลต าบลกะปางมีไม่เพยีงพอ

ความช านาญด้านการ - วัสดุ อุปกรณ์ ในการช่วยเหลือประชาชนในการ
ปอ้งกันและบรรเทา ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยัมีไม่เพยีงพอ ท าใหก้าร

สาธารณภยัมีไม่เพยีงพอ ช่วยเหลือต่างๆ เปน็ไปอย่างไม่ทนัทว่งที

- ขาดวสัดุ อุปกรณ์ในการ

ช่วยเหลือด้านการปอ้งกัน

และบรรเทาสาธารณ
ภยั

การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
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โครงการ/กิจกรรม :  5.กิจกรรมด้านการก าจัดขยะมูลฝอย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ลดปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปาง โดยมีการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : ปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปางลดลง พืน้ทีม่ีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

5.กิจกรรมด้านการก าจัดขยะมูลฝอย ปริมาณขยะในเขต - ประชาชนขาดจิตส านึก - ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลกะปางยังขาดจิต O,S 4 2 8 ปานกลาง

เทศบาลต าบลกะปาง ในการทิ้งขยะ ส านึกในการทิ้งขยะ ไม่เหน็ความส าคัญของการรักษา

ลดลง พื้นที่มีความ - ประชาชนขาดความรู้ ความสะอาดและส่ิงแวดล้อม
สะอาดเปน็ระเบยีบ ความเข้าใจในเร่ืองการ - ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลกะปางยังขาดความรู้

เรียบร้อย จัดการขยะจากครัวเรือน ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารจัดการขยะจากครัว

- ปริมาณขยะมีจ านวน เรือนที่ถูกต้อง

เพิ่มขึ้น - ปริมาณขยะที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น

- ประชาชนในเขตพื้นที่ - ไม่มีพื้นที่ทิ้งขยะหรือสถานที่ก าจัดขยะ

ไม่มีพื้นที่ในการก าจัดขยะ

หรือทิ้งขยะ

การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
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โครงการ/กิจกรรม :  6.กิจกรรมด้านการออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุข
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขมีความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

6.กิจกรรมด้านการออกใบอนุญาต เพื่อใหก้ารออกใบ - ประชาชนยังขาดความรู้ - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในเร่ืองการประกอบ O,S 4 2 8 ปานกลาง

ด้านงานสาธารณสุข อนุญาตด้านงาน ความเข้าใจในการขอใบ กิจการที่ต้องขออนุญาตเกี่ยวกับงานสาธารณสุข

สาธารณสุขของเทศบาล อนุญาตด้านงานสาธารณ - ประชาชนได้รับผลกระทบในการประกอบกิจการ
ต าบลกะปาง เปน็ไป สุข ต่างๆ ที่ยังไม่ได้ขออนุญาต เกิดข้อร้องเรียน ร้องทกุข์ 

อย่างถูกต้องตามระเบยีบ - ประชาชน/ผู้ประกอบ - ประชาชน/ผู้ประกอบ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ เง่ือนไข

กฎหมาย และหนังสือ การ ด าเนินกิจการไปก่อน หลักเกณฑ์ กระบวนการขั้นตอนตามระบบงานของทาง

ส่ังการที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะได้รับอนุญาต ราชการ

การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
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โครงการ/กิจกรรม : 1. งานการเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
(8) (9)

1.ด้านการเงนิและบญัชี การปฏบิติังานด้านการ - การจัดเก็บเอกสารเบกิ - เอกสารในการเบกิจ่ายเงินมีจ านวนมาก และไม่ได้ O,C 4 3 12 สูง

  - การจัดเก็บเอกสาร การรับ การจ่าย เงินและบญัชีมีความถูก จ่ายเงินงบประมาณซ่ึง ผ่านการตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน

การเก็บรักษา และการจัดท าฎกีาเงิน ต้องและเกิดข้อผิดพลาด มีจ านวนมากในแต่ละปี - หน่วยงานผู้เบกิเงินยังขาดความรู้ความเข้าใจ และ

งบประมาณ และนอกงบประมาณ น้อยที่สุด งบประมาณ แนวทางต่างๆในการปฏบิติัตามระเบยีบและหนังสือ

  - การบนัทกึบญัชี ในระบบ E-laas - หน่วยงานผู้เบกิขาด ส่ังการที่เกี่ยวข้อง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยว - เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจ

กับระเบยีบและหนังสือ ในการปฏบิติังานด้านการเงินและบญัชี เนื่องจาก

ส่ังการเกี่ยวกับวธิกีาร ระเบยีบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องมี

เบกิจ่าย การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการปฏบิติั

งานด้านการเงินและบญัชี

การประเมินความเสี่ยง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
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โครงการ/กิจกรรม : 2. งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ -การจัดเก็บค่าน้ าประปา - มีจ านวนลูกหนี้ค้างช าระ - ประชาชนขาดจิตส านึกในการใช้น้ าประปา และ S,O 4 3 12 สูง

- การจัดเก็บค่าน้ าประปา ตามเปา้หมายใหม้ี จ านวนมาก และเพิ่มขึ้น ละเลยการช าระค่าน้ าประปา

ประสิทธภิาพและ - ขาดการบริหารจัดการ - มีจ านวนลูกหนี้เพิ่มมากขึ้น

ประสิทธผิลตามกฏหมาย น้ าประปาที่มีประสิทธภิาพ - ขาดการบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธภิาพ

-จ านวนลูกหนี้น้ าประปา เช่น การจัดเก็บ การตัดจ่าย

ลดลง น้ าประปา ที่เชื่อถือได้

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมอืง การบริหาร ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือขา่ยประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1

การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :3. งานพัสดแุละทะเบียนทรัพย์สิน
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
(8) (9)

3.งานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน การปฏบิติังานด้านงาน - เอกสารประกอบในการจัด - มีการจัดซ้ือจัดจ้างที่รีบด าเนินการไม่เปน็ไปตาม O,C 4 3 12 สูง

 - การเร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง พสัดุและทะเบยีนทรัพย์ ซ้ือจัดจ้างไม่สมบรูณ์ข้าม แผนงาน ท าใหก้ารตรวจเอกสารไม่ครบถ้วน

 - การตรวจสอบพสัดุประจ าปี สินมีความถูกต้องและ ขั้นตอน - หน่วยงานขอจัดซ้ือจัดจ้างขาดความรู้ความเข้าใจ

เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่ - การเบกิจ่ายงบประมาณ ในการท าโครงการและการเบกิจ่ายงบประมาณ

สุด ตามโครงการมีความสุ่ม - เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านงานพสัดุ

เส่ียงต่อข้อกฏหมายหรือ และระเบยีบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง

ระเบียบ หนังสือส่ังการ - มีระเบยีบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการต่างๆ

- ครุภณัฑ์บางรายการที่ใช้ เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ

งานไม่ได้ยังไม่มีการ
จ าหน่าย

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการจัดซ้ือจัด

จ้าง

การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมอืง การบริหาร ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือขา่ยประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1
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โครงการ/กิจกรรม :1. การควบคุมอาคาร
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การขออนุญาตปลูกสร้างและต่อเติมอาคารรวมถึงการควบคุมอาคารมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบและกฏหมายทีก่ าหนด
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การขออนุญาตปลูกสร้าง ต่อเติมอาคาร และการควบคุมอาคารทีไ่ด้มาตรฐาน

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
(8) (9)

1.การควบคุมอาคาร การขออนุญาตปลูกสร้าง - ประชาชนยังขาด - ระเบยีบกฏหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปล่ียนแปลง O,C 4 2 8 ปานกลาง

และต่อเติมอาคารและ ความรู้ความเข้าใจ  อยู่ตลอดเวลา
การควบคุมอาคารที่ได้ เกี่ยวกับระเบยีบกฎหมาย - ขาดการประชาสัมพนัธเ์พื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

มาตรฐาน ในการขออนุญาตปลูก   ใหแ้ก่ประชาชนอย่างทั่วถึง

สร้างและต่อเติมอาคาร

- ประชาชนไม่ใหค้วาม

ร่วมมือฝ่าฝืนระเบยีบ

กฏหมายในการขอ

อนุญาตก่อสร้างอาคาร

แบบ RM - 1                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองช่าง
การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย
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โครงการ/กิจกรรม : 2.การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : มีการส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างทีไ่ด้มาตรฐาน

กระบวนการปฏบิตัิงาน เปา้หมาย/ตัวชี้วัด ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

โครงการ/ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ล าดับ ระดับ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ความเสี่ยง ความเสี่ยง

(8) (9)

2.การส ารวจออกแบบและการควบคุม เพื่อใหก้ารส ารวจออก - เจ้าหน้าที/่บคุลากร - การออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างมีเจ้าหน้า O,C 5 4 20 สูง

งานก่อสร้าง แบบและการควบคุมงาน  ที่รับผิดชอบด้านการออก  ที่ไม่เพยีงพอต่องานที่ได้รับมอบหมาย

ก่อสร้างเปน็ไปอย่างมี  แบบและควบคุมงาน - เจ้าหน้าที่ยังขาดทกัษะความช านาญด้านวชิาชีพ

ประสิทธภิาพและได้  ก่อสร้างมีไม่เพยีงพอ เฉพาะทางในเร่ืองการออกแบบและควบคุมงาน

มาตรฐาน - การออกแบบและการ ก่อสร้าง
ควบคุมงานก่อสร้างมี - การด าเนินโครงการอยู่ในหว้งระยะเวลาที่ใกล้เคียง

ข้อผิดพลาดในการ  กัน และจ านวนโครงการมีมาก ท าใหก้ารปฏบิติังาน

ปฏบิติังาน เนื่องจาก  การออกแบบและการควบคุมงานเกิดความล่าช้า

หนังสือส่ังการมีจ านวน - ระเบยีบ กฎหมาย หนังสือส่ังการต่างๆ มีการเปล่ียน

มากท าใหเ้กิดความสับสน แปลงอยู่ตลอดเวลา ท าใหเ้กิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน

ในการปฏบิติังาน ในการปฏบิติังาน

การประเมินความเสี่ยง

                                                                              ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดบัความเสี่ยง                                           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองช่าง

                                                                 เทศบาลต าบลกะปาง                               แบบ RM - 1



 

 

แบบ RM-2 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565 
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โครงการ/กิจกรรม : 1.กิจกรรมด้านการจัดเก็บเอกสารราชการ
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การจัดเก็บเอกสารเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดเก็บเอกสารทางราชการเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

1.กิจกรรมด้านการจัด - การจัดเก็บเอกสารมีพื้น -ไม่มีพื้นที่ในการเก็บตู้ 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง -ต้ังงบประมาณในการก่อสร้างหอ้ง ส านักปลัด -

เก็บเอกสารทางราชการ ที่ไม่เพยีงพอ เอกสารภายในส านักงาน เก็บเอกสารภายในส านักงาน เทศบาล

- เอกสารมีจ านวนมาก -ขาดงบประมาณในการ -ก าชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ

ไม่มีการท าลายเอกสาร ก่อสร้างหอ้งเก็บเอกสาร ส ารวจเอกสารเก่า และแต่งต้ัง

เก่า ภายในส านักงาน คณะกรรมการเพื่อขอท าลายเอกสาร

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความ -สถานที่เก็บเอกสารไม่ -ก าชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ

ละเอียดรอบคอบเกี่ยวกับ สามารถขยายหอ้งได้ ในการจัดหมวดหมู่เอกสารใหช้ัดเจน

ทะเบยีนคุมหนังสือและ -สถานที่ที่ใช้จัดเก็บเอก และจัดท าทะเบยีนคุมหนังสือ

การจัดเก็บหนังสือ สาร ไม่เปน็สัดส่วนและ

แบง่หมวดหมู่ที่ชัดเจน

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

การประเมินความเสี่ยง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
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โครงการ/กิจกรรม : 1.กิจกรรมด้านการจัดเก็บเอกสารราชการ
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การจัดเก็บเอกสารเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดเก็บเอกสารทางราชการเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2540

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

-เจ้าหน้าที่ขาดการตรวจ

สอบทะเบยีนคุมหนังสือ

รับ-หนังสือส่ง และความ

ละเอียดรอบคอบในการ

จัดเก็บหนังสือ

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  2.กิจกรรมการให้บริการประชาชนในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้หน่วยงานราชการ,รัฐวิสาหกิจ,หน่วยงานเอกชนและประชาชนทัว่ไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางมีความถูกต้องตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

2.กิจกรรมด้านการให้ - ขาดการประชาสัมพนัธ์ -ประชาชนในพื้นที่ต าบล 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง -ใหม้ีการจัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ ส านักปลัด -

บริการประชาชนใน เกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลข่าว กะปางขาดการรับรู้และ ทางราชการประจ าปงีบประมาณ เทศบาล

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ สารของทางราชการ ความเข้าใจเกี่ยวกับศูนย์ -ประกาศเผยแพร่ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร

ทางราชการ ใหแ้ก่ประชาชนในพื้นที่ ข้อมูลข่าวสารของทาง ของทางราชการตาม พรบ.ศูนย์ข้อมูล

- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ราชการ ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540

ขาดความร่วมมือในการ -ข้อมูลข่าวสารที่ต้องจัด -จัดท าประกาศประชาสัมพนัธเ์พื่อให้

ให้ข้อมูลด้านข้อมูล ไวใ้นศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ประชาชนทราบวา่มีการใหบ้ริการ

ข่าวสาร ของเทศบาลต าบลกะปาง ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ

- ไม่มีพื้นที่ในการจัดต้ัง มีไม่ครบถ้วนและไม่เปน็

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารที่ ปจัจุบนั

เหมาะสมและสะดวกใน -สถานที่ที่ใช้ในการจัดต้ัง

การใหบ้ริการประชาชน ศูนย์ข้อมูลข่าวสารไม่

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  2.กิจกรรมการให้บริการประชาชนในศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้หน่วยงานราชการ,รัฐวิสาหกิจ,หน่วยงานเอกชนและประชาชนทัว่ไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลกะปางมีความถูกต้องตาม พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

เหมาะสม ประชาชน

สามารถเข้าถึงข้อมูล

และใช้บริการได้อย่าง

ไม่สะดวก

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              
                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  3.กิจกรรมการวางแผนและการจัดท างบประมาณ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ า มีความถูกต้องและทันต่อห้วงเวลาทีร่ะเบียบกฏหมายก าหนด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

3.กิจกรรมการวางแผน - การจัดท าแผนพฒันา -ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้ 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง -ประชาสัมพนัธส์ร้างการรับรู้ความเข้า ส านักปลัด -

และการจัดท า ทอ้งถิ่นยังขาดความร่วม ความส าคัญและความร่วม ใจถึงความส าคัญของการจัดท าแผน เทศบาล

-การจัดท าแผนพฒันา มือจากประชาชน มือในการร่วมประชุมประ พฒันาทอ้งถิ่น

ทอ้งถิ่น - โครงการในแผนพฒันา ชาคมเพื่อจัดท าแผน -สร้างความเข้าใจใหแ้ก่ประชาชนวา่

-การจัดท างบประมาณ ทอ้งถิ่นมีการปรับเปล่ียน พฒันาทอ้งถิ่น เทศบาลฯมีงบประมาณอยู่อย่างจ ากัด

รายจ่ายประจ าปี บอ่ยคร้ัง -ประชาชนมีปญัหาและ ต้องขอการสนับสนุนงบประมาณจาก

- การจัดท างบประมาณ ความต้องการจ านวนมาก หน่วยงานภายนอก

รายจ่ายประจ าปไีม่ทนั แต่งบประมาณของ -วางแผนการออกส ารวจโครงการและ

ตามหว้งเวลาที่ระเบยีบ เทศบาลมีไม่เพยีงพอ การประมาณราคาโครงการก่อสร้าง

กฏหมายก าหนด -การจัดท างบประมาณ ใหท้นัต่อเวลา

ประจ าปล่ีาช้าเนื่องจาก

จ านวนโครงการที่จะน า

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              
                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  3.กิจกรรมการวางแผนและการจัดท างบประมาณ
วัตถุประสงค์ :  เพือ่ให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ า มีความถูกต้องและทันต่อห้วงเวลาทีร่ะเบียบกฏหมายก าหนด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

ไปจัดท างบประมาณมี

มาก ท าใหก้ารส ารวจ

และประมาณราคาโครง

การก่อสร้างต้องใช้เวลา

พอสมควร

-บคุลากรมีไม่เพยีงพอ

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  4.กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

4.กิจกรรมด้านการปอ้ง - ประชาชนขาดความรู้ -ขาดการประชาสัมพนัธ์ 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง -สร้างการประชาสัมพนัธใ์หป้ระชาชน ส านักปลัด -

กันและบรรเทา ความเข้าใจด้านการปอ้ง ใหป้ระชาชนมีความรู้ มีความรู้ความเข้าใจด้านการปอ้งกัน เทศบาล

สาธารณภยั กันและบรรเทาสาธารณ ความเข้าใจด้านการปอ้ง และบรรเทาสาธารณภยั และกฏหมาย

ภยั กันและบรรเทาสาธารณ ต่างๆที่เกี่ยวข้อง

- บคุลากรที่มีความรู้ ภยั และกฏหมายต่างๆ -ส่งเสริมความรู้ความช านาญในการ

ความช านาญด้านการ เกี่ยวข้อง ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยัใหแ้ก

ปอ้งกันและบรรเทา -บคุลากรที่มีความรู้ความ บคุลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

สาธารณภยัมีไม่เพยีงพอ ช านาญในการปอ้งกัน -ต้ังงบประมาณในการจัดหาวสัดุ

- ขาดวสัดุ อุปกรณ์ในการ และบรรเทาสาธารณภยั อุปกรณ์ ในการช่วยเหลือประชาฃน

ช่วยเหลือด้านการปอ้งกัน ของเทศบาลต าบลกะปาง ใหท้นัทว่งท ี

และบรรเทาสาธารณ มีไม่เพยีงพอ

ภยั

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  4.กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

-วสัดุ อุปกรณ์ ในการช่วย -

เหลือประชาชนในการ

ปอ้งกันและบรรเทา

สาธารณภยัมีไม่เพยีงพอ

ท าใหก้ารช่วยเหลือต่างๆ

เปน็ไปอย่างไม่ทนัทว่งที

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  5.กิจกรรมด้านการก าจัดขยะมูลฝอย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ลดปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปาง โดยมีการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : ปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปางลดลง พืน้ทีม่ีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

5.กิจกรรมด้านการ - ประชาชนขาดจิตส านึก -ประชาชนในเขตเทศบาล 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง -สร้างการรับรู้ ความเข้าใจใหแ้ก่ประ ส านักปลัด -

ก าจัดขยะมูลฝอย ในการทิ้งขยะ ต าบลกะปางยังขาดจิต ชาชนเพื่อใหค้วามส าคัญของการรักษา เทศบาล

- ประชาชนขาดความรู้ ส านึกในการทิ้งขยะ ไม่ ความสะอาดและส่ิงแวดล้อม

ความเข้าใจในเร่ืองการ เหน็ความส าคัญของการ -ประชาสัมพนัธส์ร้างการรับรู้ และ

จัดการขยะจากครัวเรือน รักษาความสะอาดและ ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารจัดการ

- ปริมาณขยะมีจ านวน ส่ิงแวดล้อม ขยะจากครัวเรือนที่ถูกต้อง

เพิ่มขึ้น -ประชาชนในเขตเทศบาล -ประชาสัมพนัธส์ร้างการรับรู้ และ

- ประชาชนในเขตพื้นที่ ต าบลกะปางยังขาดความ ความเข้าใจในการคัดแยกขยะจากครัว

ไม่มีพื้นที่ในการก าจัด รู้ความเข้าใจในเร่ืองการ เรือนเพื่อลดปริมาณขยะ

ขยะหรือทิ้งขยะ บริหารจัดการขยะจาก -จัดหาพื้นที่ทิ้งขยะหรือสถานที่ก าจัด

ครัวเรือนที่ถูกต้อง ขยะที่เพยีงพอ

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              
                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม : 5. กิจกรรมด้านการก าจัดขยะมูลฝอย
วัตถุประสงค์ : เพือ่ลดปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปาง โดยมีการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : ปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลกะปางลดลง พืน้ทีม่ีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

-ปริมาณขยะที่มีจ านวน -

เพิ่มมากขึ้น

-ไม่มีพื้นที่ทิ้งขยะหรือ

สถานที่ก าจัดขยะที่เพยีง

พอ

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              
                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม :  6.กิจกรรมด้านการออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุข
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขมีความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

6.กิจกรรมด้านการออก - ประชาชนยังขาดความรู้ -ประชาชนยังขาดความรู้ 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง -ประชาสัมพนัธส์ร้างการรับรู้ความเข้า ส านักปลัด -

ใบอนุญาตด้านงาน ความเข้าใจในการขอใบ ความเข้าใจในเร่ืองการ ใจในเร่ืองการประกอบกิจการที่ต้อง เทศบาล

สาธารณสุข อนุญาตด้านงานสาธารณ ประกอบกิจการที่ต้องขอ ขออนุญาตเกี่ยวกับงานสาธารณสุข

สุข อนุญาตเกี่ยวกับงาน -สร้างการรับรู้ความเข้าใจต่อผู้ประ

- ประชาชน/ผู้ประกอบ สาธารณสุข กอบการกิจการในเร่ืองผลกระทบต่อ

การ ด าเนินกิจการไปก่อน -ประชาชนได้รับผลกระ ประชาชนในพื้นที่ใกล้เคียง

ก่อนที่จะได้รับอนุญาต ทบในการประกอบกิจการ -ประชาสัมพนัธส์ร้างการรับรู้ความเข้า

ต่างๆที่ยังไม่ได้ขออนุญาต ใจถึงเง่ือนไข หลักกณฑ์ กระบวนการ

เกิดข้อร้องเรียน ร้องทกุข์ ขั้นตอนตามระบบงานของทางราชการ

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม : 6.กิจกรรมด้านการออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุข
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การออกใบอนุญาตด้านงานสาธารณสุขมีความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

-ประชาชน/ผู้ประกอบ -

การยังขาดความรู้ความ

เข้าใจ เง่ือนไข หลักเกณฑ์

กระบวนการขั้นตอนตาม

ระบบงานของทาง

ราชการ

การประเมินความเสี่ยง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : ส านักปลัดเทศบาล

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
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โครงการ/กิจกรรม : 1. งานการเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

1.ด้านการเงนิและบญัชี - การจัดเก็บเอกสารเบกิ - เอกสารในการเบกิจ่าย 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง - ก าชับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ กองคลัง -

- การจัดเก็บเอกสาร จ่ายเงินงบประมาณซ่ึง เงินมีจ านวนมาก และ ปฏบิติัตามระเบยีบ กฎหมาย และ

การรับ การจ่าย การ มีจ านวนมากในแต่ละปี ไม่ได้ผ่านการตรวจสอบ หนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่ง

เก็บรักษา และการจัด งบประมาณ อย่างถี่ถ้วน ครัด

ท าฎกีาเงินงบประมาณ - หน่วยงานผู้เบกิขาด - หน่วยงานผู้เบกิเงินยัง - จัดท าค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ผู้รับผิด

และนอกงบประมาณ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยว ขาดความรู้ความเข้าใจ ชอบเปน็ลายลักษณ์อักษร

  - การบนัทกึบญัชี กับระเบยีบและหนังสือ และแนวทางต่างๆ ใน - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมเพื่อ

ในระบบ E-laas ส่ังการเกี่ยวกับวธิกีาร การปฏบิติัตามระเบยีบ พฒันาศักยภาพและเพิ่มความรู้ความ

เบกิจ่าย และหนังสือส่ังการที่ เข้าใจในการปฏบิติังาน

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ เกี่ยวข้อง

ความเข้าใจในการปฏบิติั - เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ

งานด้านการเงินและบญัชี ยังขาดความรู้ความเข้าใจ

แบบ RM - 2                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 
                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

การประเมินความเสี่ยง

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
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โครงการ/กิจกรรม : งานการเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

ในการปฏบิติังานด้าน

การเงินและบญัชี เนื่อง

จากระเบยีบ กฎหมาย

และหนังสือส่ังการที่

เกี่ยวข้องมีการเปล่ียน

แปลงอยู่ตลอดเวลา

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม : งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

2.งานพัฒนาและจัด - มีจ านวนลูกหนี้ค้างช าระ - ประชาชนขาดจิตส านึก 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง - ก าชับเจ้าหน้าที่ เร่งรัด ติดตาม กองคลัง -

เก็บรายได้ จ านวนมาก และเพิ่มขึ้น ในการใช้น้ าประปา และ ทวงถาม ลูกหนี้ที่ค้างช าระ

- การจัดเก็บค่าน้ า - ขาดการบริหารจัดการ ละเลยการช าระค่าน้ า - ก าชับเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบในการ

ประปา น้ าประปาที่มีประสิทธภิาพ ประปา ดูแลเร่ืองน้ าประปา ท างานทกุขั้นตอน

เช่น การจัดเก็บ การตัด - มีจ านวนลูกหนี้เพิ่มมาก ใหเ้ปน็ปจัจุบนั และสามารถตรวจ

จ่ายน้ าประปา ที่เชื่อถือได้ ขึ้น สอบได้

- ขาดระบบการบริหาร - ก าชับเจ้าหน้าที่ใหร้ายงานราย

จัดการน้ าที่มีประสิทธิ ละเอียดยอดลูกหนี้ทกุๆส้ินเดือน

ภาพ - เพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัด

การน้ าประปาใหม้ากขึ้น

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม : งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

3.งานพัสดุและ - เอกสารประกอบในการจัด - มีการจัดซ้ือจัดจ้างที่รีบ 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง -จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้าร่วม กองคลัง -

ทะเบยีนทรัพย์สิน ซ้ือจัดจ้างไม่สมบรูณ์ข้าม ด าเนินการไม่เปน็ไปตาม การอบรมงานด้านพสัดุและระเบยีบ

- การเร่งรัดการจัดซ้ือ ขั้นตอน แผนงาน ท าใหก้ารตรวจ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการปฏบิติั

  จัดจ้าง - การเบกิจ่ายงบประมาณ สอบเอกสารไม่ครบถ้วน งาน

- การตรวจสอบพสัดุ ตามโครงการมีความสุ่ม -หน่วยงานขอจัดซ้ือจัด -ก าชับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบจัดท า

ประจ าปี เส่ียงต่อข้อกฏหมายหรือ จ้างขาดความรู้ความเข้า ทะเบยีนทรัพย์สินใหเ้ปน็ปจัจุบนั

ระเบียบ หนังสือส่ังการ ใจในการท าโครงการและ

- ครุภณัฑ์บางรายการที่ใช้ การเบกิจ่ายงบประมาณ

งานไม่ได้ยังไม่มีการจ าหน่าย -เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจด้านงานพสัดุ

ความเข้าใจในการจัดซ้ือจัด และระเบยีบ กฎหมาย

จ้าง ทีเ่กี่ยวข้อง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              
                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมอืง การบริหาร ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือขา่ยประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
การประเมินความเสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม : งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
วัตถุประสงค์ : เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด :  การปฏิบัติงานด้านงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินมีความถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดน้อยทีสุ่ด

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

-มีระเบยีบ กฎหมาย

และหนังสือส่ังการต่างๆ

เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง

ที่เปล่ียนแปลงอยู่สเมอ

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมอืง การบริหาร ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือขา่ยประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองคลัง
การประเมินความเสี่ยง

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2
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โครงการ/กิจกรรม : การควบคุมอาคาร
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การขออนุญาตปลูกสร้างและต่อเติมอาคารรวมถึงการควบคุมอาคารมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบและกฏหมายทีก่ าหนด
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : การขออนุญาตปลูกสร้าง ต่อเติมอาคาร และการควบคุมอาคารทีไ่ด้มาตรฐาน

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัด ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง การความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

1.การควบคุมอาคาร - ประชาชนยังขาด - ระเบยีบกฏหมายที่ 4 2 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง - ประชาสัมพนัธเ์พื่อสร้างความรู้ความ กองช่าง -

ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวข้องมีการเปล่ียน เข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบกฏหมายในการ

เกี่ยวกับระเบยีบกฎหมาย แปลงอยู่ตลอดเวลา ขออนุญาตปลูกสร้างอาคารและต่อเติม

ในการขออนุญาตปลูก - ขาดการประชาสัมพนัธ์ อาคารใหป้ระชาชนทราบ

สร้างและต่อเติมอาคาร เพื่อสร้างความรู้ความ - จัดท าค าส่ังมอบหมายงานความรับ

- ประชาชนไม่ใหค้วาม เข้าใจใหแ้ก่ประชาชน ผิดชอบของเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน

ร่วมมือฝุาฝืนระเบยีบ อย่างทั่วถึง

กฏหมายในการขอ

อนุญาตก่อสร้างอาคาร

แบบ RM - 2                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 

การประเมินความเสี่ยง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองช่าง
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โครงการ/กิจกรรม : การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : มีการส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างทีไ่ด้มาตรฐาน

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

2.การส ารวจออกแบบ - เจ้าหน้าที/่บคุลากร - การออกแบบและการ 5 4 20 สูง ลดความเส่ียง - ด าเนินการสรรหาบคุลากรเพิ่มเติม กองช่าง -

และการควบคุมงาน  ที่รับผิดชอบด้านการออก ควบคุมงานก่อสร้างมี - จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม

ก่อสร้าง  แบบและควบคุมงาน เจ้าหน้าทีไ่ม่เพียงพอต่อ เพื่มเติม

 ก่อสร้างมีไม่เพยีงพอ งานที่ได้รับมอบหมาย - วางแผนการด าเนินโครงการใหอ้ยู่

- การออกแบบและการ - เจ้าหน้าที่ยังขาดทกัษะ ในหว้งเวลาที่มีความเหมาะสม

ควบคุมงานก่อสร้างมี ความช านาญด้านวชิาชีพ - ก าชับเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน

ข้อผิดพลาดในการ เฉพาะทางในเร่ืองการ การศึกษาระเบยีบ กฎหมาย และหนัง

ปฏบิติังาน เนื่องจาก ออกแบบและควบคุมงาน สือส่ังการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่ดครัด

หนังสือส่ังการมีจ านวน ก่อสร้าง

มากท าใหเ้กิดความสับสน - การด าเนินโครงการอยู่

ในการปฏบิติังาน ในหว้งระยะเวลาที่ใกล้

การประเมินความเสี่ยง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองช่าง

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2



62

โครงการ/กิจกรรม : การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง
วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้การส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
เป้าหมาย/ตวัชี้วัด : มีการส ารวจออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้างทีไ่ด้มาตรฐาน

กระบวนการ ปจัจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง วิธีการบริหาร แผนการบริหารจัดการ ก าหนดเสร็จ/ งบประมาณ

ปฏบิตัิงาน โครงการ/ (Risk Factor) (Root Cause) โอกาส ผลกระทบระดับความ ระดับความ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ (11)

ขั้นตอนหลัก (2) (3) (4) (5) รุนแรง เสี่ยงที่ (8) (มาตรการควบคุม (10)

(1) (6) คาดหวัง (7) เพ่ิมเติม) (9)

เคียงกัน และจ านวนโครง กองช่าง -

การมีมาก ท าให้การ
ปฏิบัติงานการออกแบบ
และการควบคุมงานก่อ

สร้างเกิดความล่าช้า

- ระเบยีบ กฎหมาย หนัง

สือส่ังการต่างๆ มีการเปล่ียน

แปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้

เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน

ในการปฏบิติังาน

ส่วนงานย่อยทีร่ับผิดชอบ (ส านัก/กอง) : กองช่าง
การประเมินความเสี่ยง

                                   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2565                              

ยุทธศาสตร์ที ่: ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

                                                                              เทศบาลต าบลกะปาง                                                 แบบ RM - 2


