




คำนำ 
 
  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ของเทศบาล
ตำบลกะปาง  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตรากำลังคน  พัฒนากำลังคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปางได้วิเคราะห์ภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบภายใต้ระเบียบกฎหมาย ได้แก่ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และระเบียบกฎหมาย/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาต่างๆ เทศบาลตำบลกะปางจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569) รายละเอียดตามที่ปรากฏในเล่มนี้   คณะผู้จัดทำหวังว่าสามารถตอบสนอง          
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนาทุกๆ ด้านให้ยั่งยืนต่อไป 
 
 

เทศบาลตำบลกะปาง 
กันยายน  2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง 
 

หน้า 

๑.  หลักการและเหตุผล 1 
๒.  วัตถุประสงค์ 2 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 3 
๔.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6 
๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 9 
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 14 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 17 
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 24 
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 33 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 38 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 43 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 52 
๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 53 
14. ภาคผนวก  
          - สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
          - สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
          - สำเนาเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
            (รายละเอียดบันทึกหลักการและเหตุผล) 

 

          - ประกาศเทศบาลตำบลกะปาง เรื่องกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
          - คำสั่งเทศบาลตำบลกะปาง เรื่องจัดคนลงสู่ตำแหน่ง  
  

 
 

****************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

เทศบาลตำบลกะปางอำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
----------------------------------------------------- 

 

 
 แผนอัตรากำลังเป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลกะปางให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า  มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้
เกินร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35  แห่งพระราชการบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564- 2566 
ของเทศบาลตำบลกะปางที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะครบกำหนดในปีงบประมาณ 2566 (สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  
2566) ในการนี้ เทศบาลตำบลกะปางจึงต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569  โดยอาศัยระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๘  ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผน
อัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ        
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(อบจ. เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบใน
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลกะปางจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ขึ้น 

 

 

 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลกะปางมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการ
บริหารงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
 ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตำบลกะปางมีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
๒๔๙๖  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช) 
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกะปาง 
 ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลตำบลกะปางสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลกะ
ปางเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่
จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างด ี
 ๒.๖ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปาง ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี
ตำบลกะปาง  เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็น
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่ผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และมีพนักงาน
เทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) เพ่ือให้การดำเนินการขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ.. เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนด
อัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่า
ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่
อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้อง 
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน
ในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต 
 3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่            
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยให้คำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และตันทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น  ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่าง    

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้      
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง       
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น  ก่อนจะ
คำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน    
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายืดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้
  ๓ ๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นตัน 
  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
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รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิซาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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 จากการสำรวจปัญหาที่สามารถมองเห็นทางกายภาพของท้องถิ่น  สภาพปัญหาต่างๆ ของ
เทศบาล  ซึ่งนำมาจัดหมวดหมู่ตามลักษณะปัญหาและนำมากำหนดเป็นเป้าหมายและนโยบายในการบริหาร
จัดการได้ดังนี ้
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ด้านเศรษฐกิจ 
 3. ด้านสังคม 
 4. ด้านการเมือง การบริหาร 
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้านการสาธารณสุข 
 7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 สภาพปัญหา 
   - บางพ้ืนที่สภาพถนนเป็นดิน/ลูกรัง 
   - บางพ้ืนที่ไม่มีถนนตัดผ่านบ้านเรือน/ที่ดินของประชาชน  ทำให้ยากลำบากในการ
สัญจรไปมา และขนส่งผลผลิตทางการเกษตรเป็นไปอย่างยากลำบาก  
   - ถนนชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อขนาดเล็กมีน้ำท่วมขังในช่วงหน้าฝน การสัญจรไปมาของ
ประชาชนไม่สะดวกและขาดความปลอดภัย  
   - ไม่มีระบบระบายน้ำ คูระบายน้ำ หรือบางพ้ืนที่ที่มีก็ตื้นเขินไม่สามารถระบายน้ำได้
โดยเฉพาะในช่วงที่มีฝนตกหนักส่งผลให้เกิดน้ำท่วมขัง ประชาชนได้รับอันตรายทรัพย์สินเสียหาย 
   - การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะภายในเขตเทศบาลตำบลกะปางยังไม่ทั่วถึง 
   - การดำเนินการด้านสาธารณูปโภค  การประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที ่

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
   - ก่อสร้างเป็นถนนลาดยาง  หรือถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  และปรับปรุงซ่อมแซมถนน
ให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
   - บุกเบิกถนนเส้นทางให้มีสภาพที่เหมาะสมต่อการสัญจรไปมา 
   - พัฒนาระบบระบายน้ำ  จัดให้มีคูระบายน้ำ 
   - สำรวจและจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินการขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึงในเขตพ้ืนทีเ่ทศบาล 
   - สำรวจ ปรับปรุง ขยายเขต หรือก่อสร้างประปาเพ่ิมเติมตรงตามความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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 2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

 สภาพปัญหา 
   - ประชาชนบางกลุ่มไม่มีงานทำที่ม่ันคง  ไม่มีรายได้แน่นอน ยังขาดความรู้/ความเข้าใจ
ด้านการประกอบอาชีพและการหารายได้เสริม  เพราะมีการเพาะปลูกทีจ่ำกัดอยู่กับพืชเศรษฐกิจเพียงไม่กี่ชนิด 
   - มีการรวมกลุ่มของชุมชน แต่ยังไม่มีความเข้มแข็งเพียงพอ    
   - การอพยพแรงงานไปทำงานในเมืองที่ใหญ่กว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแต่ละกลุ่มมีตลาด
รองรับน้อย เนื่องจากผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ชุมชนผลิตยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรวจสอบคุณภาพหรือ
รับรองผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ชุมชนผลิตก็มีมากและซ้ำๆ กัน 

  - แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ตำบลกะปาง ขาดการปรับปรุงภูมิทัศน์ และขาดการส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
   - ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  จัดอบรมให้ความรู้  และหา
ผู้เชี่ยวชาญมาให้คำแนะนำเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ที่หลากหลายให้ประชาชนในพื้นที่ 
   - ต้องอาศัยความเชื่อมโยงและการบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
   - ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะส่งผลให้มี
การสร้างรายได้ ลดรายจ่ายภายในครัวเรือน 

  - พัฒนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความสวยงามและปลอดภัย 
  - ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว 

   - ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพ 

 3. ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  

 สภาพปัญหา 
   -  เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
   -  กลุ่มคนในชุมชน เช่น ผู้สูงอายุ แม่บ้าน เด็ก/เยาวชน ผู้พิการควรได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมบทบาททางสังคมเพ่ิมข้ึน 

    -  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  จะต้องได้รับการดูแลและมีสวัสดิการด้านเกิด แก่ เจ็บ ตาย  
มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามสิทธิที่พึ่งจะได้รับ  
   - ประชาชนยังขาดการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และขาดสถานที่ออกกำลังกาย  
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   -  การพัฒนาด้านสาธารณสุข ด้านการให้บริการยังไม่ทั่วถึงและมีคุณภาพไม่เพียงพอ 
ถึงแม้ว่าจะมสีวัสดิการรักษาฟรีในโรงพยาบาลของรัฐ  แต่บางกลุ่มคนก็ยังไม่สามารถเข้าถึงบริการได้ 

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
   -  ส่งเสริมและให้ความรู้แก่ประชาชนให้รู้เท่าทันยาเสพติด 
   -  สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกกลุ่มคนมีกำลังใจในการใช้ชีวิตและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  ส่งเสริมบทบาท 

    -  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  จะต้องได้รับการดูแลและมีสวัสดิการด้านเกิด แก่ เจ็บ ตาย  
มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามสิทธิที่พึ่งจะได้รับ  
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   - พัฒนาปรับปรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่ออกกำลังกายที่เหมาะสมและ
ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
   - พัฒนาและส่งเสริมให้ อสม.ได้รับการพัฒนาศักยภาพและเป็นผู้ดูแลสุขภาพเบื้องต้น
ให้คนในชุมชน 
 4. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่าย
ประชาธิปไตย 

 สภาพปัญหา 
   - ปัญหาความต้องการและความจำเป็นของประชาชนมีจำนวนมากซึ่งจะต้อง ใช้
งบประมาณในการพัฒนาสูงแต่งบประมาณที่ได้รับมีจำนวนจำกัด   
   - ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  เนื่องมาจากเทศบาลตำบลกะปาง
มีปริมาณงานด้านต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน 
   -  สถานที่ปฏิบัติงาน  สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์บริเวณเทศบาลยังไม่มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานในงานบางด้าน 
   -  ประชาชน ผู้นำชุมชน  ควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ บทบาทหน้าที่ และ
พัฒนาการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐมากยิ่งข้ึน    

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  -  เทศบาลจะต้องบูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการอ่ืนๆ ในการพัฒนาตำบลและ
ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักการพัฒนาแบบยั่งยืน 
  - จัดหา/ซ่อมแซมอุปกรณ์ฯ  ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมต่อการใช้งาน 
  - ปรับปรุง ซ่อมแซม ตกแต่งสถานที่ให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการให้บริการ
ประชาชนและการปฏิบัติงาน 
  - ประชาชน ผู้นำชุมชน  ควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ บทบาทหน้าที่  และ
พัฒนาการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐมากยิ่งข้ึน    

 5. ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

 สภาพปัญหา 
   - เทศบาลตำบลกะปาง  ไม่มีโรงเรียนในสังกัดโดยตรง แต่ก็สนับสนุนด้านการเรียนการ
สอนของโรงเรียนต่างๆ ในเขตเทศบาลตำบลกะปาง  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและอยู่ใน
พ้ืนที่เพ่ือร่วมพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนให้ก้าวทันสังคมรองรับอาเซียน 
   - ประชาชนขาดองค์ความรู้ เพราะได้รับการศึกษาไม่เพียงพอทำให้คนว่างงานมาก 
ส่งผลให้สภาพความเป็นอยู่ในครัวเรือนไม่ดแีละมีรายได้น้อย   
   - การให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นลดลง 

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  - ให้ความสำคัญกับการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนให้ก้าวทันสังคม
รองรับอาเซยีน 
  - ให้การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมประสบการณ์ชีวิตในทุกๆ ด้าน 
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  - ส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชน หมู่บ้าน / ชุมชนร่วมสืบสาน อนุรักษ์และหวงแหน
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
  6. ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 สภาพปัญหา 
  - ขาดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประชาชน 
เช่น สัตว์น้ำใกล้สูญพันธ์  ในช่วงฤดูแล้งขาดน้ำอุปโภคบริโภค ในช่วงฤดูฝนน้ำท่วมขัง  ป่าไม้ถูกทำลาย    
   - ด้านมลภาวะจากการประกอบอาชีพของประชาชน เนื่องจากประชาชนบางส่วนยัง
ขาดความเข้าใจและต้องการความสะดวกสบายในการดำรงชีวิต  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน   

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  - สร้างความตระหนักและส่งเสริมการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
   - ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจให้ประชาชนตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติมากยิ่งขึ้น 

 
 

 

  เทศบาลตำบลกะปาง  มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายดังนี้ 
  1. อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ซ่ึงกำหนดอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลดังนี้ 
   มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 
    1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
    2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
    3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย 
     และสิ่งปฏิกูล 
    4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
    5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
    6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
    7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ 
    8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    9. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 
    มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใดๆในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 
    1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
    2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
    3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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    4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
    5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
    6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
    7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
    9. เทศพาณิชย์ 
 
  2. อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะ  
   มาตรา 16 ให้เทศบาลมีอำนาจและหน้าที่ ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นด้วยตนเองดังนี้ 
    1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
    2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
    3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
    4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
    5. การสาธารณูปการ 
    6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
    7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
    8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    9. การจัดการศึกษา 
    10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผู้ด้อยโอกาส 
    11. การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
    13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
    14. การส่งเสริมการกีฬา 
    15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
    17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
    19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
    20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
    21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
    22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
    23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ  
     และสาธารณสถานอื่นๆ 
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    24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    25. การผังเมือง 
    26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
    27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
    28. การควบคุมอาคาร 
    29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   31. กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ 
    ประกาศกำหนด 

 ในการนี้  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  
ของเทศบาลตำบลกะปาง  ได้วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ตามบทบัญญัติกฎหมายจากพระราชบัญญัติ
เทศบาลพ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามใน
การดำเนินการตามภารกิจ SWOT  โดยวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน  ดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
   (๑)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา ๑๖ (๒)  

    มาตรา ๕๐ (๒)               
   (๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
   (๓)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
   (๔)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
   (๕)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
   (๖)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑)) 
   (๗)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗)) 
   (๘)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
   (๙)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)  
    (มาตรา ๕๑ (๓)) 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
    (๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) (มาตรา ๕๐ (๖) ) 
    (๒)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
    (๓)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙) 
     (มาตรา ๕๐ (๔)) 
    (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา๑๖)  
    (๕)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฆาตปนสถาน (มาตรา๑๖(๒๐) (มาตรา๕๑ (๔)) 
    (๖)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖)) 
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    (๗)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
    (๘)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
 5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
    (๑)  การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐ (๑)) 
    (๒)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 
     โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
    (๓)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย  
     (มาตรา๑๖ (๑๒)) 
    (๔)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
     (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
    (๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 
     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
    (๖)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
  5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจ   
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากิจของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)) 
    (๒)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
    (๓)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) มาตรา ๕๑ (๙)) 
    (๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)) 
    (๕)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
  5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
    (๒)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
    (๓)  การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
    (๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘) มาตรา ๕๐ (๓)) 
  5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ    
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของ 
     ท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๑) มาตรา ๕๐ (๘)) 
  5.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕)) 
    (๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
    (๓)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
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การวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกะปาง ด้วยเทคนิค SWOT analysis 

 จุดแข็ง (Strength –S) 
๑. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการเมืองการปกครองของท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
๒. มีการจัดโครงสร้างภายในที่ เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ มีการมอบหมายหน้าที่        

ความรับผิดชอบ และมีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปี  
4.  มีทรัพยากรธรรมชาติ ทางทรัพยากรป่าไม้และแหล่งน้ำธรรมชาติ  

 จุดอ่อน (Weak – W) 
๑. กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ขาดความชัดเจนในการ

ดำเนินงาน 
๒. มีพ้ืนที่รับผิดชอบหลายหมู่บ้าน (11 หมู่บ้าน) ทำให้งบประมาณในการพัฒนา ด้านต่าง ๆ ยัง

ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
๓. สถานที่ทำการมีความคับแคบ เครื่องมือเครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

 โอกาส (Opportunity – O) 
๑. นโยบายรัฐบาล/จังหวัด สนับสนุนการพัฒนาด้านเกษตร เพ่ือสนองยุทธศาสตร์พัฒนา

เกษตรสู่สากลสอดคล้องกับศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. เทศบาลตำบลกะปาง ให้ความสำคัญในการพัฒนา และสนับสนุน ด้านการศึกษา ให้มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันและทั่ วถึง ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 ข้อจำกัด / ภัยคุกคาม (Threat – T) 
๑. เทศบาลตำบลกะปาง มีข้อจำกัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนา โดยการพัฒนาด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานนั้นจำเป็นต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ดังนั้นทำให้กระทบต่อการ
พัฒนาด้านอ่ืนๆ 

๒. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
3. ระบบการบริหารจัดการ ความพร้อมด้านบุคลากร สถานที่ทำงาน เครื่องมือเครื่องใช้       

ในการพัฒนา 
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 จากภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ของเทศบาลตำบล      
กะปางนำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 
   1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2) การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
   3) การส่งเสริมการเกษตร 

 ภารกิจรอง 
   1) การให้บริการด้านสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
   3) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านการศึกษา 
   4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   5) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   6) การส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมนันทนาการ 
    7) การรักษาความสะอาด ความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
    8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

โดยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายรัฐบาล  นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  และยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและกิจการสภาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและการคลังขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้มีอิสระและพ่ึงพาตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ได้แก ่
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตแปรรูปและการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจยางพาราและปาล์มน้ำมันที่มี

คุณภาพแบบครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การท่องเที่ยวนานาชาติที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการเกษตรที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง (ข้าว,ไม้ผล,ปศสุัตว์,ประมง) 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสู่เมืองสีเขียวชุมชนเข้มแข็งมั่นคงมั่งคั่งอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการคมนาคมและการโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ได้กำหนดยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
  1. การบริหารจัดการการเกษตรแบบครบวงจร เป็นเกษตรสุขภาพ เกษตรคุณภาพ 
และนำนวัตกรรมเกษตรมาใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตและสร้างรายได้ 
  2. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมระดับมาตรฐานสากล ที่สามารถ
สร้างอาชีพและรายได้ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 
  3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ น้ำ สิ่งแวดล้อมและพลังงานมีประสิทธิภาพ เพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียวและการใช้พลังงานสะอาด 
  4. ศูนย์กลางการกระจายสินค้าและโลจิสติกส์ชั้นนำของภูมิภาค ได้มาตรฐาน ลด
ต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการคมนาคมและการขนส่ง 
  5. การพัฒนาสังคม การเรียนรู้และภูมิปัญญา เพ่ือการอยู่ดีมีสุข 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลกะปาง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  
26 แนวทางการพัฒนา รายละเอียดดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ระบบระบายน้ำ และทางเท้า 
  1.2 จัดให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างในที่สาธารณะ ถนน ตรอก ซอย อย่างทั่วถึง 
  1.3 จัดให้มีน้ำที่สะอาดสำหรับอุปโภค และบริโภคทุกครัวเรือน 
  1.4 พัฒนาระบบการจราจร 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
  แนวทางการพัฒนา 
  2.1 พัฒนาเทศบาลตำบลกะปาง ให้เป็นตำบลที่น่าอยู่ 
  2.2 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการแก่ประชาชน 
  2.3 ส่งเสริมบทบาทของหมู่บ้าน/ชุมชนในการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  2.4 ส่งเสริมสนับสนุนป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2.5 ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  2.6 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  แนวทางการพัฒนา 
  3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว 
  3.2 ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพและการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสร้าง
เครือข่ายประชาธิปไตย 
  แนวทางการพัฒนา 
  4.1 ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจของบุคลากร 
  4.2 ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
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  4.3 พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกะปาง ทั้งทางด้านการ ปฏิบัติงาน ด้าน 
คุณธรรม และจริยธรรม 
  4.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  4.5 พัฒนาระบบการบริการประชาชน 
  4.6 ส่งเสริมระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  4.7 ส่งเสริมพัฒนาเครือข่ายด้านประชาธิปไตยของผู้นำองค์กร 
  4.8 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านประชาธิปไตยของชุมชน 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
  แนวทางการพัฒนา 
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  5.3 ส่งเสริมสนับสนุนบำรุงรักษา บูรณะ ศาสนสถาน 
  5.4 ส่งเสริมสนับสนุนประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการพัฒนา 
  6.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเทศบาลตำบลกะปางให้เป็นตำบลน่าอยู ่

6.2 ดูแล รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย ภายในเขตเทศบาล 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
  1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จะก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนนหนทาง ระบบ
ประปา ต้องสะอาดและทั่วถึง ขยายการให้บริการและบำรุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงเพ่ือให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของประชาชน 
  2. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยจะดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม จัดการขยะเพ่ือ
ลดปัญหาขยะท่ีกำลังเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น ส่งเสริมการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การจัดตั้งธนาคารขยะ 
รณรงค์ให้ประชาชนเห็นความสำคัญในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่าการใช้พลังงานทดแทนและเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว เพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
  3. นโยบายด้านเศรษฐกิจ จะส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
แนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และส่งเสริมอาชีพเพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เสริมจากอาชีพ
ปกติ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือที่จะสามารถแข็งขันได้ในตลาด 
  4. นโยบายด้านการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม จะดำเนินการด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อายุ 3-
4 ปี ให้มีคุณภาพ เพ่ือลดภาระ เป็นที่ไว้วางใจของผู้ปกครองและขยายชั้นอนุบาล รองรับเด็กเล็กท่ีจบจากศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล เพ่ือลดภาระของผู้ปกครองในการหาที่เรียนต่อยอดชั้นเรียนในระดับอนุบาล รวมทั้ง
จะส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
  5. นโยบายด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  โดยการดูแล สงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อย ให้การ
สงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ป่วยโรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยของประชาชน และส่งเสริมกิจกรรมอาสาเพ่ือสังคม (อสม.) จะสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทุกวัย 
ออกกำลังกาย เพ่ิมพ้ืนที่ ในการเล่นกีฬา จัดสร้างอาคารอเนกประสงค์และจัดทำเป็นศูนย์กีฬา ที่ได้มาตรฐาน
สามารถรองรับการแข่งขันในระดับต่างๆ ได้ 
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  6. นโยบายด้านการเมือง การบริหาร  จะบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้อง จะจัดระบบการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้ได้มาตรฐานและมีอุปกรณ์อย่างเพียงพอ จัดตั้งศูนย์อาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน    
(อปพร.อส.ตร.) เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 
  7. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน จะดำเนินการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชน แผนพัฒนาเทศบาล จะเปิด
โอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นและหาทางออกร่วมกันในการแก้ไขปัญหา ร่วมกันรับผิดชอบดำเนินการ
ในชุมชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนตนเองโดยเทศบาลเป็นผู้ให้การสนับสนุน รวมทั้ งส่งเสริม
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ทุกประเภท 
 

 

 
 

 เทศบาลตำบลกะปาง  ยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเทศบาลตำบลกะปาง  ตาม
ประกาศของกระทรวงมหาดไทย  วันที่ 7 กันยายน  2555  มีพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 83.86 ตารางกิโลเมตร  
ครอบคลุมทั้งตำบล  มีจำนวน 11 หมู่บ้าน  เทศบาลกะปางเป็นเทศบาลขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น  3 ส่วนราชการ  1 หน่วย ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน  ซึ่งตามแผนอัตรากำลังเดิมกำหนดกรอบอัตรากำลังไว้จำนวนทั้งสิ้น 72 อัตรา และจากการ
วิเคราะห์การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้กำหนดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมาย       
ที่เก่ียวข้องในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะทำให้การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลค่างานและปริมาณงานของแต่ละสายงาน 
 จากการตรวจดูค่างานปริมาณงานแต่ละสายงาน พบว่า  
 1. สำนักปลัดเทศบาล  จากการวิเคราะห์อัตรากำลัง และภารกิจงาน พบว่า ยังมีภารกิจบาง
ภารกิจรวมอยู่ในสำนักปลัดเทศบาล เช่น งานสาธารณสุข งานบริหารการศึกษา  จึงทำให้ปริมาณความต้องการ
อัตรากำลัง และภารกิจงานภายในระยะเวลา 3 ปี มีจำนวนเพ่ิมขึ้น เช่น งานบริหารการศึกษา  งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
 2. กองคลัง จากการวิเคราะห์อัตรากำลังคนต่อภารกิจงาน พบว่า ยังขาดแคลนบุคลากรผู้มีความ
ชำนาญโดยตรงในการปฏิบัติงานด้านงานการเงินและบัญชี   
 3. กองช่าง จากการวิเคราะห์อัตรากำลัง และภารกิจงาน มีปริมาณงานเพ่ิมขึ้น  ภายใน
ระยะเวลา 3 ปีอาจต้องแยกภารกิจบางภารกิจ เช่น การประปา การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  ออกไป
เป็นส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  ได้วิเคราะห์อัตรากำลังคน พบว่ายังขาดแคลนกำลังคนในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง  เนื่องจากตำแหน่งนักตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) เป็นตำแหน่งว่าง 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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 7.1 การเปรียบเทียบอัตรากำลังของตนเองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในกลุ่มและ
ขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 

เทศบาลตำบลกะปาง ได้ดำเนินการเปรียบเทียบอัตรากำลัง (Benchmarking) กับเทศบาล
อ่ืนซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียง  หรือในเขตจังหวัดเดียวกันซึ่งที่เป็นเทศบาลประเภทเทศบาลสามัญประกอบด้วย
เทศบาลตำบลที่วัง  เทศบาลตำบลชะมาย  เทศบาลตำบลถ้ำใหญ่  ผลจากการเปรียบเทียบอัตรากำลังคนตาม
กรอบอัตรากำลัง ปรากฏดังนี้ 

อปท. รายละเอียด หมายเหตุ 
ทต.กะปาง 
 

1. โครงสร้าง 
 

เป็นเทศบาลประเภทสามัญ 
ประกอบด้วย 3 ส่วนราชการ 1 หน่วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน   

ยกฐานะจาก 
อบต.เป็นเทศบาล 

 2. งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ 2566 

78,239,000 บาท  

 3. จำนวนบุคลากร 
 

รวมทั้งสิ้น 73 คน 
- พนักงานเทศบาล 32 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล 4 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 24 คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป 13 อัตรา 

 

 4. พื้นที ่ 83.86 ตารางกิโลเมตร 
คลอบคลุมทั้งตำบล 11 หมู่บ้าน 

 

ทต.ที่วัง 1. โครงสร้าง  เป็นเทศบาลประเภทสามัญ 
ประกอบด้วย 6 ส่วนราชการ 1 หน่วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6. กองการศึกษา 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน   

ยกฐานะจาก 
อบต.เป็นเทศบาล 

 2. งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ 2566 
 
 
 
 

114,220,500 บาท  

อปท. รายละเอียด หมายเหตุ 
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 3. จำนวนบุคลากร 
 

รวมทั้งสิ้น 138 คน 
- พนักงานเทศบาล 47 คน 
- พนักงานครูเทศบาล 5 คน 
- ลูกจ้างประจำ 1 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 55 คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป 30 คน 

 

 4. พื้นที ่ 89 ตารางกิโลเมตร 
คลอบคลุมทั้งตำบล 
จำนวน 11 หมู่บ้าน 

 

ทต.ชะมาย 1. โครงสร้าง เป็นเทศบาลประเภทสามัญ 
ประกอบด้วย 5 ส่วนราชการ 1 หน่วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน   
 

ยกฐานะจาก 
อบต.เป็นเทศบาล 

 2. งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ 2566 

102,300,000 บาท  

 3. จำนวนบุคลากร 
 

รวมทั้งสิ้น 113 คน 
- พนักงานเทศบาล 34 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล 4 อัตรา 
- ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 35 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป 39 อัตรา 

 

 4. พื้นที ่ 21.42 ตารางกิโลเมตร 
คลอบคลุมทั้งตำบล 
จำนวน 8 หมู่บ้าน 

 

ทต.ถ้ำใหญ่ 1. โครงสร้าง 
 

เป็นเทศบาลประเภทสามัญ 
ประกอบด้วย 5 ส่วนราชการ 1 หน่วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน   

ยกฐานะจาก 
อบต.เป็นเทศบาล 

อปท. รายละเอียด หมายเหตุ 
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 2. งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ 2566 

90,000,000 บาท  

 3. จำนวนบุคลากร 
 

รวมทั้งสิ้น 88 คน 
- พนักงานเทศบาล 36 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล 9 อัตรา 
- ลูกจ้างประจำ 3 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 40 อัตรา 

 

 4. พื้นที ่ 77.96 ตารางกิโลเมตร 
คลอบคลุมทั้งตำบล 
จำนวน 10 หมู่บ้าน 

 

จากผลการเปรียบเทียบอัตรากำลัง (Benchmarking) จะเห็นว่าการกำหนดอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลกะปางยังต้องปรับปรุงให้เหมาะสมกับภารกิจงานและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น  ดังนั้น  เทศบาล
ตำบลกะปางจึงมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานในอนาคต
เทศบาลตำบลกะปางอาจจะต้องมีการปรับปรุงอัตรากำลัง  เพ่ือรองรับภารกิจถ่ายโอน หรือภารกิจและปริมาณ
งานที่เพ่ิมขึ้นของงานบางส่วนราชการระดับกอง  หรือการแบ่งส่วนราชการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  ทั้งนี้ 
จะต้องวิเคราะห์ค่างานปริมาณงานและความต้องการกำลัง คนควบคู่กับภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคลากรให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  

 7.2 วิเคราะห์อัตรากำลังภายในเทศบาลตำบลกะปาง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็งจุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กรซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมSWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
 
  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
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2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นจะต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลชัดเจน ครอบคลุมอำนาจหน้าที่ตาม
ภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอนในอนาคต 
 2. มีการแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
 3. มีการทำงานเป็นทีม  มีความรักความสามัคคี 
 4. มีจิตบริการมีความตั้งใจและอุทิศตนในการทำงาน 
 5. มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 6. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ 
 7. มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน 
 8. มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 9. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
 10. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 11. บุคลากรในสังกัดส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ 
 12. มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 13. บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีประสบการณ์  มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานที่หลากหลาย  
บางภารกิจงานสามารถทำงานแทนกันได้ 
 14. มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 15. แต่ละตำแหน่งงานจะมีเครือข่ายการทำงานกว้างขวาง 

 จุดอ่อน (Weak) 
 1. บุคลากรที่มีความชำนาญเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติราชการ     
บางภารกิจไมส่ามารถทำงานแทนกันได้ 
 2. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างส่วนราชการภายในยังขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
 3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 
 4. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ เกิดขึ้น ทำให้ทำให้การปฏิบัติของบุคลากรสะดุด 
 6. บุคลากรบางตำแหน่งงานยังขาดความเข้าใจถึงภารกิจและอำนาจหน้าที่ของตนเอง   
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 7. งบประมาณค่อนข้างน้อยทำให้การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในแต่ละ
ด้านยังครอบคลุมไม่ได้เพียงพอ เช่น ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการศึกษา ด้าน
การส่งเสริมการมีงานทำ 

 โอกาส (Opportunity) 
 1. กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานของเทศบาล 
 2. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
 3. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
 5. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานมากข้ึน 
 6. เทศบาลได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
 7. เทศบาลจัดให้มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
 8. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่องานบุคคล  เช่นการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้าน
การศึกษา การฝึกอบรมเพ่ิมพูนองค์ความรู้ 
 9. ผู้บริหารให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความสามารถได้อย่างเต็มที่ 
 10. เทศบาลมีเครือข่ายการสื่อสารที่สะดวกต่อการติดต่อเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนทำให้การ
ติดต่อประสานงาน  การบริหารงาน  การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

 ข้อจำกัด (Threat) 
 1. อำนาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
 2. การให้ความอิสระเทศบาลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับ 
ควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค 
 3. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
 4. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 5. ข้อกำจัดด้านงบประมาณ 
 6. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

 จากการวิเคราะห์ SWOT ภายในองค์กร  พบว่า เทศบาลตำบลกะปางมีจุดแข็ง คือ 
 ด้านองค์กร  เทศบาลมีการแบ่งโครงสร้างมีการแบ่งงานกันทำอย่างชัดเจน  มีการมอบหมายงาน  
มีการทำงานเป็นทีม  องค์กรมีเครือข่ายการทำงานที่กว้างขวาง   
 ด้านงบประมาณ มีการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน  และมีเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลในบางภารกิจงาน   
 ด้านผู้บริหาร มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงมีความมุ่งมันตั้งใจและอุทิศตนในการทำงานมี
การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร   มี
การส่งเสริมด้านการศึกษา  
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 ด้านตัวบุคลากรในสังกัด  บุคลากรในสังกัดมีความรักความสามัคคีมีจิตบริการมีความตั้งใจและ
อุทิศตนในการทำงานรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  และบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่เขตเทศบาล  จึง
ทำให้การปฏิบัติงานการบริหารงานตรงตามความต้องการของประชาชน  แต่ละสายงานมีเครือข่ายการทำงาน
กว้างขวาง 

 จุดอ่อน (Weak)  เทศบาลตำบลกะปางยังมีจุดอ่อนภายในองค์กร  คือ  ขาดแคลนบุคลากร  มี
บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิด
ในการปฏิบัติงานมีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้ทำให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์
บุคลากรบางท่านยังขาดความเข้าใจถึงภารกิจและอำนาจหน้าที่ของตนเองงบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้เพียงพอ  

 โอกาส (Opportunity)  ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้ความสำคัญต่องาน
บุคคลเป็นอย่างดีให้โอกาสในการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา การฝึกอบรม  การส่งเสริมเพ่ิมพูนองค์ความรู้ 
มีการจัดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น  

 ข้อจำกัด (Threat)  อำนาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
การให้ความอิสระของเทศบาลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับ ควบคุมดูแลจาก ส่วน
ภูมิภาคการจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่นระเบียบกฎหมายยังไม่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเทศบาลยังมขี้อกำจัดด้านงบประมาณมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 เทศบาลตำบลกะปาง  ยังมีความต้องการอัตรากำลังที่เชี่ยวชาญทางสายอาชีพเฉพาะด้าน  บาง
ภารกิจงานยังขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  และต้องพัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้เพ่ิมเติมยิ่งขึ้นให้
ครอบคลุมทุกภารกิจงาน  และจะต้องจัดหาและพัฒนาเรื่องอุปกรณ์และเทคโนโลยีเครื่องจักรสำหรับภารกิจ
ใหญ่ๆ  เช่น  รถดับเพลิง  รถบรรทุกน้ำ ฯลฯ 
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  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลกะปางดังกล่าว  เทศบาลตำบลกะปางมีภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
๒๔๙๖  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่เขตเทศบาล  คือ พ้ืนที่ตำบลกะปาง    
เทศบาลตำบลกะปางจึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ภารกิจงาน ดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างเทศบาลตำบลกะปาง 

โครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานยทุธศาสตร์และแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการสภา 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานยทุธศาสตร์และแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการสภา 

 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 

 

1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานชา้ง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตูก 

1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานชา้ง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตูก 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานพฒันารายได ้
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานพฒันารายได ้
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานการโยธา 
- งานการประปา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานการโยธา 
- งานการประปา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
 มีหน้าที่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล  งานเลขานุการของ

นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการนายกเทศมนตรี  งานกิจการ
สภาเทศบาล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง  งานส่ง เสริมการท่อง เที่ยว  งานส่ง เสริมการ เกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่ง เสริมและ
พัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ 
งานทะเบียนราษฎร  งานบัตรประจำตัวประชาชน  งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการ
ใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 หัวหน้าส่วนราชการ 

   1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   จำนวน  1  อัตรา 
   2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)   จำนวน  1  อัตรา 

  สำนักปลัดเทศบาล 
  พนักงานเทศบาล จำนวน 15 อัตรา 
   1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
    (ว่าง เนื่องจากเกษียณอายุราชการ 1 ตุลาคม 2566) 
   2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
   3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
   4. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  จำนวน  1  อัตรา 
   5. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
   6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
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   7. นิติกรชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
   8. นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ จำนวน  1  อัตรา 
   9. นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 
   10. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ จำนวน  1  อัตรา 
   11. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
  12. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน  จำนวน  1  อัตรา 
   13. เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน  จำนวน  1  อัตรา 
   14. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา 
   15. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา 

พนักงานครูเทศบาล จำนวน 4 อัตรา 
 1. ครู คศ.2 จำนวน  3  คน 
 2. ครู คศ.1 (ว่าง) จำนวน  1  คน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 11 อัตรา  
 1. ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล จำนวน  1  อัตรา 
 2. ผู้ชว่ยนักวิชาการเกษตร จำนวน  1  อัตรา 
 3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  2  อัตรา 
 4. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ จำนวน  1  อัตรา 
 5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน  1  อัตรา 
 6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  อัตรา 
 7. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก จำนวน  1  อัตรา 
 8. พนักงานขับรถยนต์ (ประเภทผู้มีทักษะ) จำนวน  2  อัตรา 
 9. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จำนวน  2  อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 3 อัตรา 
 1. คนงาน (ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 
 2. นักการ จำนวน  1  อัตรา 
 3. ยาม  จำนวน  1  อัตรา         

รวมทั้งสิ้นจำนวน  33  อัตรา 

2. กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่ง เงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี       
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือ     
ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน  
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ         
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ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบ
อัตรากำลัง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล จำนวน 6 อัตรา     
  1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 

  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  จำนวน  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง)  
  3. นักวิชาการคลังชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
  4. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  จำนวน  1  อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  จำนวน  1  อัตรา 
  6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 4 อัตรา 
  1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ    จำนวน  1  อัตรา 
  2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน  2  อัตรา 
  3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน  1  อัตรา 
  รวมทั้งสิ้นจำนวน  10  อัตรา 

3. กองช่าง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา      

งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร      
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี         
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย มีกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล จำนวน 8 อัตรา     
  1. ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 
  2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   จำนวน  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง)  
  3. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ  จำนวน  1  อัตรา 
  4. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา 
  5. นายช่างโยธาชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา 
  6. นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง)  จำนวน  1  อัตรา 
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  7. นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา 
  8. เจ้าพนักงานประปา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 10 อัตรา 
  1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน  1  อัตรา 
  2. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  จำนวน  1  อัตรา 
  3. ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ  จำนวน  1  อัตรา 
  4. ผู้ชว่ยนายช่างสำรวจ  จำนวน  1  อัตรา 
  5. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า  จำนวน  2  อัตรา 
  6. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ประเภทผู้มีทักษะ) จำนวน  2  อัตรา 
  7. พนักงานขับรถยนต์ (ประเภทผู้มีทักษะ)  จำนวน  1  อัตรา 
  8. พนักงานก่อสร้าง (ประเภทผู้มีทักษะ)  จำนวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 8 อัตรา 
 1. พนักงานจดมาตรน้ำ จำนวน  1  อัตรา 
 2. พนักงานผลิตน้ำประปา (ว่าง 1 อัตรา) จำนวน  4  อัตรา 
 3. คนงานประจำรถขยะ จำนวน  3  อัตรา 

รวมทั้งสิ้นจำนวน  26  อัตรา 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับ  งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี                  
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน            
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล   งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคร าะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
มีกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล     
  1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง)  จำนวน  1 อัตรา 
  รวมทั้งสิ้นจำนวน  1  อัตรา 
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 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

 เทศบาลตำบลกะปางไดวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานกรอบอัตรากำลังตาม
โครงสร้าง และภารกิจงาน  โดยมีความจำเป็นจะต้องกำหนดกรอบตำแหน่งพนักงานเทศบาลตาม
ภารกิจงานที่เพิ่มขึ้น  ได้แก่ ตำแหน่งนักสันทนาการ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  และอัตราตำแหน่งที่      
ขาดแคลน ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  เทศบาลตำบลกะปาง
จึงไดจัดทํากรอบโครงสรางอัตรากําลังใหม่  และวิเคราะห์ประมาณการการใช้อัตรากำลังในอนาคต    
ขางหนาใหเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน  เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาล
ตำบลกะปางในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี ้

กรอบอตัรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลกะปาง  อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานเทศบาล         

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         

พนักงานเทศบาล         

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1     

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) 

        

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - - 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

นักการ 1 1 1 1 - - - 
 

ยาม 1 1 1 1 - - - 
 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตูก 
        

พนักงานครูเทศบาล 
        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก* - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

*การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ครู 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) 

        

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานช้าง         

พนักงานครูเทศบาล         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก* - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

*การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ครู 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) 

        

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

กองคลัง (04)         

พนักงานเทศบาล         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         

พนักงานเทศบาล         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.สรรหา 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
1 อัตรา 

นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานประปา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานจดมาตรน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 
1 อัตรา 

คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

พนักงานเทศบาล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมทั้งสิ้น 73 75 75 75 +2 - -  
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๑0. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี1 

 
 

โครงสร้างของเทศบาลตำบลกะปาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการสภา 
ฝ่ายปกครอง 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานช้าง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตูก 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานการโยธา 
- งานการประปา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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โครงสร้างส่วนราชการ : สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ กลาง ต้น ชำนาญการ ปฏิบตัิการ ชำนาญงาน ปฏิบตัิงาน คศ.2  
วิทยฐานะ

ชำนาญการ 

คศ.1 ทั่วไป ภารกิจ  

จำนวน - 3 5 3 2 2 5 1 3 12 36 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) (1)  
- เจ้าพนกังานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนกังานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) 
งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) (1) 
- ผช.เจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 
งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- ผช.เจ้าพนกังานประชาสัมพันธ์ (1) 
งานส่งเสริการเกษตร 
- ผช.นักวิชาการเกษตร (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา- 
สาธารณภยั (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา- 
สาธารณภยั (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ) (1) 
งานรักษาความสงบ 
- ยาม (1) 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (2) 
- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ) (1)  
- คนงาน (1) (ว่าง) 
- นักการ (1)      
งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
งานนิติการ 
- นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (1) 
งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
งานกิจการสภา 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
 
 
 
 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

ศพด.บ้านคลองตูก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
(กำหนดเพิ่ม) 
- ครู คศ.2 (๒)                
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 
ศพด.บ้านลานช้าง 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
(กำหนดเพิ่ม) 
- ครู คศ.๒ (๑) 
- ครู คศ.1 (1) (วา่ง) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ) (1)         
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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โครงสร้างส่วนราชการ : กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ กลาง ต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ทั่วไป ภารกิจ  

จำนวน 1 1 1 1 1 1 - 4 10 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
งานบริหารงานคลัง 
- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1)  
งานพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (2) 
 

งานการเงินและบัญช ี
-  
งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)    
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 
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โครงสร้างส่วนราชการ : กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ กลาง ต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ทั่วไป ภารกิจ  

จำนวน 1 1 - 1 3 2 8 10 26 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 

งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.นายช่างเขียนแบบ (1)  
- พนักงานก่อสร้าง (ภารกิจ) (1) 

งานการโยธา 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2)  
(ว่าง 1 อัตรา) 
- ผช.นายช่างโยธา (1) 
- ผช.นายช่างสำรวจ (1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1)  
 

งานการประปา 
- เจ้าพนักงานการประปา (ปง./ชง.) (1) 
- พนักงานจดมาตรน้ำ (ท่ัวไป) (1)   
- พนักงานผลิตน้ำประปา (ท่ัวไป) (4) 
(ว่าง 1 อัตรา) 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1)  
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (2)   

งานจัดการขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป) (3)  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 
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โครงสร้าง : หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ กลาง ต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ทั่วไป ภารกิจ  

จำนวน - - - 1 - - - - 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
 



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงำนเทศบำล

1 นายชลิต  ไทยทอง รป.ม. 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 608,040 84,000 84,000 776,040 

(สาขาการปกครองท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (50,670x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางสาวกัลญา  รอดแก้ว รป.ม. 21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 522,960 42,000 - 564,960 

(สาขาการปกครองท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (43,580x12) (3,500x12)

ส ำนักปลัดเทศบำล (01)

พนักงำนเทศบำล

3 นางสุภาวดี  ชูมี รป.บ. 21-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 21-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 468,960 42,000 - 510,960 

(สาขาการบริหารรัฐกิจ) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (39,080x12) (3,500x12)

ฝ่ำยอ ำนวยกำร

4 นายสามารถ  ทองค า ร.ม. 21-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 21-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 435,720 18,000 - 453,720 

(สาขารัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (36,310x12) (1,500x12)

5 นางสาววราภรณ์ ใจกระจ่าง บธ.บ. 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 245,280 - - 245,280 

(สาขาการตลาดอิเล็กทรอนิกส์) (20,440x12)

6 นางสาวภรภัทร  เพชรรัตน์ รป.ม. 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 416,160 - - 416,160 

(สาขาบริหารรัฐกิจ) (34,680x12)

7 นางพัชรี  จันทร์วาสน์ บธ.บ. 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 389,400 - - 389,400 

(สาขาบริหารธุรกิจ) (32,450x12)

8 นายพิเชษฐ์  จิตนิวรณ์ น.บ. 21-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 21-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 490,800 - 54,000 544,800 

(สาขานิติศาสตร์) (40,900x12) (4,500x12)

ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง
คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

9 นางจารุวรรณ์  ยอดแก้ว ศษ.ม. 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 435,720 - - 435,720 

(สาขาบริหารการศึกษา) (36,310x12)

10 นางสาวจิราภรณ์  ทองนุ่น บธ.บ. 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 244,320 - - 244,320 

(สาขาการตลาด) (20,360x12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

11 นายวิทวัส  เพียรดี รป.บ.  - ผช.นักทรัพยากรบุคคล  -  - ผช.นักทรัพยากรบุคคล  - 196,200 - - 196,200 

(สาขานโยบายสาธารณะ (16,350x12)

และการวางแผน)

12 นางณัฏฐณิชา  กองแก้ว ปวส.  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 163,440 - - 163,440 

(สาขาคอมพิวเตอร์) (13,620x12)

13 นางพรฤทัย  แต๊ะเฮง ปวส.  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 161,160 - - 161,160 

(สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (13,430x12)

14 นางกิตติยาภรณ์  รัตนอรุณ บช.บ. - ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 149,400 - - 149,400 

(สาขาการบัญชี) (12,450x12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

(ประเภทผู้มีทักษะ)

15 นายธันวา  เพียรดี ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์  - 112,800 - - 112,800 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป (9,400x12)

16 - - - คนงาน -  - คนงาน  - 108,000 - - ว่างเดิม

(9,000x12) 355,320 

17 นางกุสุมา  ขาวน่ิม ม.6 - นักการ  -  - นักการ  - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

ฝ่ำยปกครอง

18 นายสิทธิพันธ์  อนันทมาศ บธ.บ. 21-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 21-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 349,320 18,000 - 367,320 

(สาขาการบริหารธุรกิจ) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (33,000x12) (1,500x12) 367,320 

19 นางสาวิตรี  เสนา ศศ.บ. 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 356,160 - - 356,160 

(สาขาส่ือสารมวลชน) (29,680x12)

20 ว่าท่ีร้อยตรีหญิง จันทร์จิรา  พฤษพนม ส.ม. 21-2-01-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. 21-2-01-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 245,280 - - 245,280 

(บริหารสาธารณสุข) (20,440x12)

21 - - 21-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 21-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 355,320 

22 นางสาวณัชชา  เรืองจรัส วท.บ. 21-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 21-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 138,120 - - 138,120 

(สาขาเทคนิคการแพทย์) (11,510x12)

23 นางศุภลักษณ์  กรุณา คศ.บ. 21-2-01-4604-001 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง. 21-2-01-4604-001 ผช.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 138,120 - - 138,120 

(สาขาอาหารและโภชนาการ) (11,510x12)

24 จ.ส.อ.ปานศักด์ิ  บัวตุม ปวส. 21-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ชง. 21-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง./ชง. 399,720 - 18,960 418,680 

(สาขาช่างโยธา) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (33,310x12) (1,580x12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

25 นายวัชระ  สุดรักษ์ วท.บ.  - ผช.นักวิชาการเกษตร  -  - ผช.นักวิชาการเกษตร  - 271,800 - - 271,800 

(สาขาพัฒนาการเกษตร) (22,650x12)

26 นางสาวนภัสวรรณ  เทพทอง ร.บ. - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 150,360 - - 150,360 

(สาขารัฐศาสตร์) (12,530x12)

27 นายศุภมิตร  ใจกระจ่าง ปวช. - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและ - - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและ - 112,800 - - 112,800 

(สาขาช่างกลโลหะ) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (9,400x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

28 นายพิศิษฐ์  พุทธรัตน์ ป.6  - พนักงานขับรถยนต์ -  - พนักงานขับรถยนต์  - 112,800 - - 112,800 

(9,400x12)

29 นายเทพบุตร ชูศิริ ม.6 - ยาม  -  - ยาม  - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

ศพด.บ้ำนลำนช้ำง

พนักงำนครูเทศบำล

30 - - - - - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - เงินอุดหนุน

31 นายธ ารงค์  เกล้ียงคง ค.บ. 212016600239 ครู คศ.2 212016600239 ครู คศ.2 269,400 - - 269,400 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย) (22,450x12) เงินอุดหนุน

32 - - 212016600237 ครู คศ.1 212016600237 ครู คศ.1 298,500 - - 298,500 

(24,875x12) เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

33 นางวันเพ็ญ  เงินแก้ว ศษ.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  - 197,280 - - 197,280 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย) (16,440x12) เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีทักษะ)

34 นางสาวบุษกร  จันทร์คง บธ.บ.  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 112,800 - - 112,800 

(สาขาการจัดการ) (9,400x12) เงินอุดหนุน

ศพด.บ้ำนคลองตูก

35 - - - - - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - เงินอุดหนุน



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

36 นางกมลวรรณ  บุญชู ศษ.ม. 212016600236 ครู คศ.2 212016600236 ครู คศ.2 258,840 42,000 - 300,840 

(สาขาบริหารการศึกษา) (21,570x12) เงินอุดหนุน

37 นางสาวสมใจ  แก้วอุดม ค.บ. 212016600238 ครู คศ.2 212016600238 ครู คศ.2 264,000 - - 264,000 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย) (22,000x12) เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีทักษะ)

38 นางสาวแก้วตา  เทพทอง ศษ.บ.  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 112,800 - - 112,800 

(สาขาส่ือสารมวลชน) (9,400x12) เงินอุดหนุน

กองคลัง (04)

พนักงำนเทศบำล

39 นางสาวปัทมาพร  สุขชนะ บธ.บ. 21-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 21-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 549,000 67,200 67,200 683,400 

(สาขาการบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (45,750x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

40 - - 21-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 21-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 393,600 18,000 - 411,600 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (ค่ากลางเงินเดือน) (1,500x12) ว่างเดิม

41 นางณภัตสร  รัตนเมือง บธ.บ. 21-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก. 21-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 409,320 - - 409,320 

(สาขาการบัญชี) (34,110x12)

42 นางสาวอิรย์กันตา  เทพทอง บธ.บ. 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 241,440 - - 241,440 

(สาขาการบัญชี) (20,120x12)

43 นางสาววรรณพร  สงคง บธ.บ. 21-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 21-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 188,640 - - 188,640 

(สาขาการบัญชี) (15,720x12)

44 นางวนิดา  สุชาติพงค์ บธ.บ. 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 318,960 - - 318,960 

(สาขาการจัดการท่ัวไป) (26,580x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

45 นางกรณ์ศิวรัศฐ์ิ  เก้ือเดช บธ.บ.  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 201,240 - - 201,240 

(สาขาการบัญชี) (16,770x12)

46 นางสาวพรรณทิวา  สงอาจินต์ บธ.บ.  - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  - 163,800 - - 163,800 

(สาขาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ) (13,650x12)

47 นางจิราภรณ์  เพียรดี บธ.บ.  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - 196,200 - - 196,200 

(สาขาบริหารธุรกิจบัณฑิต) (16,350x12)

48 นางสาวเสาวณี  เพียรดี ปวส.  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - 163,080 - - 163,080 

(สาขาการบัญชี) (13,590x12)

กองช่ำง (05)

พนักงำนเทศบำล

49 ดร. รัตน์เศรษฐ์  จามจุรี ทล.บ. 21-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 21-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 503,160 67,200 67,200 637,560 

(สาขาการจัดการผังเมือง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (41,930x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง

50 - - 21-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 21-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 393,600 18,000 - ว่างเดิม

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (1,500x12) 411,600 

51 นางสาววรลักษณ์  รัตนโชติ วศ.บ. 21-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 21-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 194,640 - - 194,640 

(สาขาวิศวกรรมส ารวจ (16,220x12)

และสารสนเทศภูมิศาสตร์

52 นางสาวสุพิน  แก้วอุดม ปวส. 21-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 329,880 - - 329,880 

(สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (27,490x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

53 นายก าพล  ณ พัทลุง ปวส. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 269,880 - - 269,880 

(สาขาช่างก่อสร้าง) (22,490x12)

54 - - 21-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 21-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 297,900 

55 นายสุรศักด์ิ  ค าคง ปวส. 21-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ชง. 21-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 329,880 - - 329,880 

(สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง) (27,490x12)

56 - - 21-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 21-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 297,900 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

57 นางสาวสุภา  รัตนามาศ ปวส. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 155,280 - - 155,280 

(สาขาการบัญชี) (12,940x12)

58 นายสุรชัย  แสงช่วย ปวช.  - ผช.นายช่างโยธา  -  - ผช.นายช่างโยธา  - 185,640 - - 185,640 

(สาขาช่างก่อสร้าง) (15,470x12)

59 นายพรประสิทธ์ิ  ร าเทียมเมฆ ปวช.  - ผช.นายช่างเขียนแบบ -  - ผช.นายช่างเขียนแบบ  - 128,040 - - 128,040 

(สาขาช่างก่อสร้าง) (10,670x12)

60 นายสมชาย  ลวณะมาลย์ ปวส. ผช.นายช่างส ารวจ - - ผช.นายช่างส ารวจ  - 143,880 - - 143,880 

(สาขาช่างก่อสร้าง) (11,990x12)

61 นายครรชิต  พรหมศร ปวส.  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  -  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  - 197,160 - - 197,160 

(สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง) (16,430x12)

62 นายกมลศักด์ิ  หอมเกตุ ปวช.  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  -  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  - 163,800 - - 163,800 

(สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง) (13,650x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

 (ประเภทผู้มีทักษะ)

63 นายอรรถพล ศรีมาลา ม.3  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 112,800 - - 112,800 

(9,400x12)

64 นายจงรักษ์  สุขอนันต์ ปวส.  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 186,000 - - 186,000 

(สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง) (15,500x12)

65 นายจิระศักด์ิ  กรุณา ปวช.  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 151,680 - - 151,680 

(สาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์) (12,640x12)

66 นายธนภัทร  รักษ์ก าเนิด ม.6  - พนักงานก่อสร้าง  -  - พนักงานก่อสร้าง  - 141,480 - - 141,480 

(11,790x12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

67 นายสยาม  รักษ์จันทร์ ปวช.  - พนักงานจดมาตรน้ า  -  - พนักงานจดมาตรน้ า  - 108,000 - - 108,000 

(สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง) (9,000x12)

68 นายสมเกียรติ  ทองพริก ม.6  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)

69 นายวรวุฒิ  กลับแก้ว ปวส.  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  - 108,000 - - 108,000 

(สาขาไฟฟ้าก าลัง) (9,000x12)

70 นายรณชัย  วงศ์แก้ว ปวส.  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  - 108,000 - - 108,000 

(สาขาเคร่ืองกล) (9,000x12)

71 - -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  -  - พนักงานผลิตน้ าประปา  - 108,000 - - ว่างเดิม

(9,000x12) 108,000 

72 นางอิสริยาพร พลรัฐธนาสิทธ์ิ ป.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)



เงินเดือน

 เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน

 ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
ต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่ง

คุณวุฒิกำรศึกษำช่ือ - สกุลท่ี หมำยเหตุ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือนระดับต ำแหน่งเลขท่ีต ำแหน่งระดับ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

73 นายปัญญา  เพชรสีเงิน ปวส.  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)

74 นายเมธี  พรหมศร ปวท.  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000 

(สาขาบัญชี) (9,000x12)

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

พนักงำนเทศบำล

75 - - 21-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 21-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 355,320 

หมำยเหตุ    ช่องเงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตราก าลัง
                ท่ีมีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย
                1. เงินเดือน                
                2. เงินประจ าต าแหน่งของประเภทบริหารท้องถ่ิน ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน และประเภทวิชาการระดับช านาญการข้ึนไป ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เร่ืองมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและ
                    วิธีการจ่ายเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ฉบับลงวันท่ี 7 มีนาคม 2559                
                3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน                
                4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.), เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.), เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.), เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.), 
                    เงินวิทยฐานะ, เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ  ท้ังน้ี ไม่รวมถึงเงินเพ่ิมค่าครองชีพช่ัวคราว 
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                  ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือ  
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ ขององค์กรใน
การดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถ
รักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนและปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  
องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้
มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ   
  เทศบาลตำบลกะปาง  ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างในสังกัด  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ดังนี้  

  (1)  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  (2)  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลตำบลกะปาง
เป็นผู้จัดอบรมเอง  หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงาน 

  (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทำงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเอง หรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ ตลอดจนถึงการ
ขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  เป็นต้น 

  (4)  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิผลการทำงานให้สูงขึ้น 

  (5)  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ การ
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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  (6)  ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชน ลดความ
ซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

  (7)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 (8)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 

 
 
 
 
 เทศบาลตำบลกะปาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
ก. คุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ัวไปสำหรับพนักงานเทศบาล 
           ข้อ 1   พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลา และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 ข้อ 2   พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
 ข้อ 3   พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นและมีความ    
   รับผิดชอบตลอดจนคำนึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นสำคัญ 
 ข้อ 4   พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติงานอย่างเต็ม  
          ความสามารถตามนโยบายของคณะผู้บริหาร 
 ข้อ 5   พึงปฏิบัติงาน  โดยยึดหลักประหยัด มีประสิทธิภาพและความเหมาะสม 
   ข้อ 6   พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพมี 
            อัธยาศัยไมตรีและมีน้ำใจ 
 ข้อ 7   พึงวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะเหมาะสมแก่ฐานานุรูปของข้าราชการ  โดย 
          คำนึงถึงเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตำแหน่งที่ตนดำรงอยู่ 
 ข้อ 8   พึงยกย่องส่งเสริมคนดีและไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอำนาจ รวมทั้งไม่ช่วยเหลือเกื้อกูล 
  ผู้กระทำความผิด 
    ข้อ 9   พึงปฏิบัติงาน  โดยประสานงานกับส่วนราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
 
                                        
 
                           
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 



 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 





































 
ประกาศเทศบาลตำบลกะปาง 

เรื่อง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลกะปาง 
------------------------------ 

 ด้วยเทศบาลตำบลกะปางเป็นเทศบาลประเภทเทศบาลสามัญ  กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2564  ลงวันที่ 16 
มีนาคม 2564  ประกอบกับมต ิคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัดนครศร ีธรรมราช (ก.ท.จ.
นครศรีธรรมราช)  ในการประชุมครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566  เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการ  เทศบาลตำบลกะปาง    
จึงกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ดังนี้ 

 ๑. สำนักปลัดเทศบาล 
  มีหน้าที ่ความรับผิดขอบเกี ่ยวกับ งานราชการทั ่วไปของ เทศบาล  งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และเลขานุการนายกเทศมนตรี  งานกิจการ
สภาเทศบาล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สู งอายุ  และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ ง  งานส่ ง เสริมการท่อง เที่ ยว  งานส่ ง เสริมการ เกษตร งานการพาณิชย์  งานส่ ง เสริมและ
พัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ 
งานทะเบียนราษฎร  งานบัตรประจำตัวประชาชน  งานการเลือกตั ้ง งานคุ ้มครองดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนักหรือส่วนราชการใด
ในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ   
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

   ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ 
      ๑.3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    ๑.๑.2 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
   ๑.๑.3 งานนิติการ 
   ๑.๑.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
   ๑.๑.5 งานบริหารการศึกษา 
     ๑.3.6 งานกิจการสภา 
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  ๑.2 ฝ่ายปกครอง 
   ๑.๑.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   ๑.2.2 งานสวัสดิการสังคม 
   1.2.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   ๑.๑.4 งานส่งเสริมการเกษตร 
   ๑.2.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.2.6 งานรักษาความสงบ 
  ๑.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานช้าง 
  ๑.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตูก 

 ๒. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่ ง เงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี       
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือ     
ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำป ีงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน  
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ        
ด้านการเงนิ การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ได้กำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
    ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
     2.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     ๒.1.2 งานพัฒนารายได ้
    2.1.3 งานบริหารงานคลัง 
    ๒.๑.4 งานการเงินและบัญชี 
    2.1.5 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    ๒.1.6 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

  ๓. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา      

งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร     
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี         
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื ่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  
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งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

    ๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     ๓.๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
    3.1.2 งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
    3.1.2 งานการโยธา 
     ๓.๑.3 งานการประปา 
    3.1.4 งานสาธารณูปโภค 
     3.1.5 งานกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

  4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   มีหน ้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวก ับ งานจ ัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี                  
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน           
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล   งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที ่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 ทั้งนี ้ ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

 
                                                                 (นายอภินันท์  ชนะภัย) 
                             นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง 
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